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1. Uvodna rijec

Postovani,
Ovom publikacijom grupa organizicija civilnog drustva sa prostora Crne Gore, Bosne i

Hercegovine, Makedonije i Srbije Zeli da prikaze trenutno stanje, ali i da da smjernice kao i svoj
doprinos u razvoju kljuénih kompetencija kao bitnog elementa cjelozivotnog ucenja.

Raznolikost u pristupu razvoja kljuénih kompetencija koja se nalazi u ovom dokumentu moZze
posluziti razli¢itim skupinama koje su sudionici ovog procesa, kako organizacijama civilnog drustva,
tako i relavantnim obrazovnim ustanovama i donosiocima odluka iz javne uprave.

Zelja nam je da postaknemo sve navedene skupine da aktivno i timski rade na osnazivanju svake
individue koja nastoji da razvije sebe i tako doprinese razvoju zajednice.

Kreiranje ove publikacije je nastalo u okruzenju u kojem nije bilo lako doéi do relevantnih
informacija i ljudi koji su uklju¢eni u razvoj klju¢nih kompetencija.

Tako Vas molimo da ovu publikaciju uzmete kao polaznu osnovu u nastojanju da se u nekim
drzavama ova tema pokrene sa mrtve tacke, a u durgim da poticaj za Sto brze prihvatanje
vrijednosti koje se promovisu.

Hvala

Regionalni Tim ..........



2. O kljucnim kompetencijama

Klju¢ne kompetencije

Predstavljaju transferabilni, multifunkcionalni paket znanja, vjestina i stavova koje su svima
neophodne za licno ostvarenje i razvoj, inkluziju i zaposlenje. One treba da se razviju do kraja
obaveznog obrazovanja ili obuke, i treba da predstavljaju osnovu za dalje ucenje kao dio
dugorocnog ucenja.

Komunikacija na maternjem jeziku

Komunikacija je sposobnost da se izraze i protumace misli, osje¢anja i Cinjenice, usmenim ili
pisanim putem (sluSanje, govor, Citanje i pisanje) i da se uspostavi lingvisticka interakcija na
odgovarajuci nacin u Sirokom rasponu socijalnih i kulturnih konteksta- obrazovanja i obuke, posla,
kuée i vremena za odmor.

Komunikacija na stranom jeziku

Komuniciranje na stranim jezicima u velikoj mjeri ima istu dimenziju vjestina komuniciranja
na materinjem jeziku: temelji se na sposobnostima razumijevanja, izrazavanja i tumacenja
misli, osjecaja i Cinjenica u usmenom i pismenom obliku (slusanje, govor, Citanje i pisanje) u
odgovaraju¢em nizu drustvenih sadrzaja — posao, dom, slobodno vrijeme, obrazovanje i trening
— u skladu sa Zeljama i potrebama pojedinca. Komuniciranje na stranom jeziku zahtijeva vjestine
poput posredovanja i medukulturnog razumijevanja. Stepen uspjesnosti je razli¢it u ove Cetiri
dimenzije, izmedu pojedinih jezika i s obzirom na lingvist¢ko okruzenje i nasljede pojedinca.

Matematicka pismenost i osnovne kompetencije u nauci i tehnologiji

Matematicka pismenost je sposobnost da se koristi sabiranje, oduzimanje, mnoZenje, dijeljenje
napamet ili pismeno da bi se rijeSio niz zadataka u svakodnevnim situacijama. Naglasak je viSe
na procesu nego na rezultatu, na aktivnosti vise nego na znanju. Naucna pismenost odnosi se na
sposobnost i volju da se koristi korpus znanja i metodologije koji se koriste ne bi li se objasnio
svijet prirode. Sposobnost u tehnologiji se posmatra kao razumijevanje i primjena tog znanja
i metodologije da bi se modifikovala prirodna sredina kao odgovor na ocigledne ljudske Zelje i
potrebe.

Digitalna kompetencija

Digitalna kompetencija podrazumijeva pouzdanu i kriticku upotrebu elektronskih medija za
posao, odmor i komunikaciju. Ove kompetencije se odnose na logicko i kriticko razmisljanje,
na visok nivo vjesStine upravljanja informacijama i na dobro razvijene vjestine komunikacije.
Na najosnovnijem nivou, kompjuterske vestine podrazumijevaju vjestinu multi-medijalne
tehnologije da se pronadu informacije, procijene, pohrane, proizvedu i razmijene iste, i da se
komunicira i uCestvuje u umrezavanju preko Interneta.

Uciti kako se uci

‘Uciti kako se uci’ podrazumijeva dispozicije i sposobnosti da se organizuje i upravlja sopstvenim
ucenjem, individualno ili u grupama. Ono uklju¢uje sposobnost da se efektivno manipulise
vremenom, rijeSe zadaci, steknu, procesuiraju, evaluiraju i asimiliraju nova znanja i da se nova
znanja i vjeStine primjene u razli¢itim kontekstima-kod kuce, na poslu, u obrazovanju i obuci. U
opsStem pogledu, ova kompetencija jako doprinosi upravljanju licnom i profesionalnom putanjom
i karijerom.



Interpersonalne i gradanske kompetencije

Interpersonalne kompetencije obuhvataju sve oblike ponasanja kojima se mora ovladati da
bi pojedinac bio sposoban da ucestvuje na efikasan i konstruktivan nacin u socijalnom Zivotu
i da rijesi konflikte gdje je to neophodno. Interpersonalne vjestine su neophodne za efikasnu
interakciju jedan-na-jedan ili u grupama, a koriste se i u javnim i privatnim domenima.

Preduzetnistvo

PreduzetniStvo ima aktivnu i pasivhu komponentu-ono obuhvata tendenciju da pojedinac sam
pokrene neku promjenu ili sposobnost da upozna, podrZi i da se prilagodi inovacijama koje su
izazvali spoljni faktori. Preduzetnistvo podrazumijeva preuzimanje odgovornosti za postupke, bilo
pozitivne ili negativne, razvoj strateske vizije, postavljanje ciljeva i ispunjavanje istih, i motivisanost
za uspjeh.

Kulturoloska ekspresija
Kulturoloska ekspresija podrazumijeva cijenjenje vaznosti kreativnog izrazavanja ideja, iskustava i
emocija u nizu raznih medija, ukljucujuci muziku, izraZavanje pokretima, knjizevnost i umetnost.

EVROPSKA KOMISIJA
Direktorat za obrazovanje i kulturu



3. Pregled stanja klju¢nih kompetencija u zemljama
regiona

Stanje kljuénih kompetencija za cjelozivotno ucenje u
Crnoj Gori

Tekst koji slijedi je rezultat rada na projektu ,,Mladi i kljuéne kompetencije kao kamen temeljac za
EU integracije”. Nalazi su skupljeni tokom prve polovine 2010 godine.

Pocetak projekta, kao i samo istrazivanje klju¢nih kompetencija u Crnoj Gori je zapoceto na osnovu
dokumenta ,European Reference Framework“! Evroske komisije —Obrazovanje i kultura- Kljucne
kompetencije za cjeloZivotno ucenje. U ovoj preporuci mozemo naci detaljno objasnjenje kljucnih
kompetencija (njih osam) i to pocev od definicije, pa do znanja, vjestina i stavova usko povezanih za
svaku klju¢nu kompetenciju. Model objasnjava vaZnost svake kompetencije pojedinacno i navodi
da sve doprinose uspjeSnom Zivotu u drustvu znanja. Klju¢ne kompetencije su potrebne individui
za osjecaj litnog zadovoljstva i razvoja, aktivnog gradanstva, socijalne inkluzije i zaposlenja.

Istrazivanje? dvije od osam kljuénih kompetencija, i to ,uditi kako se uci “ i , preduzetnistvo”
je sprovedeno 2002 godine, kroz projekat European Training Foundation, od strane istaknutih
pojedinaca iz domena obrazovanja. IstraZivanje je sprovedeno u 18 skola na teritoriji Crne Gore.
Kompletni nalazi kao i preporuke ovog istraZivanja se u nalaze u prilogu ove publikacije.

Tokom ovog procesa identikovan je i dokument ,Strategija uspostavljanja Nacionalnog okvira za
kvalifikacije u Crnoj Gori (za period 2008-2010.godina®)“ koji je od izuzetne vaZznosti za uvodenje
klju¢nih kompetencija u obrazovni sistem Crne Gore. U jednom od prvijenaca medu dokumentima
Ministrastva prosvjete i nauke se eksplicitno navode svih osam klju¢nih kompetencija, planira
izrada strategije/akcionog plana unapredenja kljuénih kompetencija na svim nivoima obrazovanja
kao i implementacija istog.

Sve prethodno navedeno je posluZilo kao dobra pocetna tacka za identikovanje stadijuma na
kojem se nalazi crnogorski obrazovni sistem kada su u pitanju klju¢ne kompetencije. Sastanci koji
su uslijedili obuhvatili su relevatne prestavnike institucija i organizacija koje su uklju¢ene kako u
formalno, tako i u neformalno obrazovanje.

Sektor: Formalno obrazovanje je djelimi¢no uveo klju¢ne kompetencije u svoje kurikulume, mada
sistemsko rjeSenje nedostaje. Razvoj klju¢nih kompetencija kod ucenika bi morao biti praden i
konstantno se mora podsticati, dok trenutno, razvoj zavisi od samog nastavnika/ce, $to nas dovodi
do krsenja principa ,jednako obrazovanje za sve“ reforme obrazovanja Crne Gore. Pozitivan
primjer, kada govorimo o formalnom obrazovanju, je uvodenje klju¢nih kompetencija u priru¢nike
za nastavnike osnovnog i srednjeg obrazovanja kako osnovnih tako i specificnih predmeta. Veliki
broj treninga za nastavnike/ce u srednjim stru¢nim Skolama, je realizovan sa ciljem upoznavanja
sa klju¢nim kompetencijama za cjeloZivotno ucenje. Visoko obrazovanje je domen formalnog
obrazovanja u okviru kojeg nismo uspjeli dobiti informacije vezano za implementaciju kljucnih
kompetencija u obrazovne programe i pripremu i evaluaciju istih.

1 Recommendation of the European Parliament and of the Council of 18 December 2006 on key competences
for lifelong learning. Official Journal of the European Union L394.

2 Kljuéne kompetencije za cjelozivotno uéenje-Razvoj klju¢nih kompetencija u crnongorskom obrazovnom
sistemu, juli-decembar 2006. WP06-53’01, European Training Foundation

3 Strategija uspostavljanja Nacionalnog okvira kvalifikacija u Crnoj Gori (za period 2008- 2009. godina);
Podgorica 2008; Ministarstvo prosvjete i nauke; Crna Gora



Sektor: Neformalno obrazovanje velikim dijelom nije upoznat sa konceptom klju¢nih kompetencija
za cjelozivotno ucenje, osim organizacija korisnica EVS programa koje redovno koriste klju¢ne
kompetencije da bi sistematski prikazale sopstveno ucenje tokom nekog procesa. Predstavnici
i zagovaraci neformalnog obrazovanja su, naime, pokazali Zelju za upoznavanjem sa klju¢nim
kompetencijama i integracijom istih u pripremu, realizaciju i implementaciju svojih obrazovnih
programa kako za nove polaznike tako i za veé postojece edukatore/ke.

Stanje klju¢nih kompetencija za cjelozivotno ucenje u
Republici Makedoniiji

U analizi klju¢nih kompetencija u R. Makedoniji pristupilo se iz aspekta formalnog i neformalnog
obrazovanja, odnosno sagledano je kakvi se mehanizmi koriste u pravcu razvijanja 8 klju¢nih
kompetencija za cjeloZivotno uéenje u okviru formalnog obrazovanja, a kako se to pitanje tretira
od strane civilnog sektora. Analizom su obuhvaceni razliciti subjekti koji, preko svoga rada, imaju
uticaj na razvijanje 8 klju¢nih kompetencija.

Pregled stanja po ovom pitanju, koje je prezentovano u daljem tekstu utvrdeno je na osnovu
direktnih razgovora sa relevantnim prestavnicima Ministarstva obrazovanja i nauke, Biroa za
razvoj obrazovanja, ucesnika istraZivanja za Klju¢ne kompetencije za cjeloZivotno uéenje 2006 -
Finalni izvestaj za R. Makedoniju sproveden od strane ETF-a, pretstavnika USAID koji je ukljucen
u Projekat za osnovno obrazovanje, nastavnicima iz osnovnih i srednjih Skola, te predstavnika
lokalnog civilnog drustva koji rade na obrazovanju mladih. Ovim se isto tako pristupilo analizi
dokumentacije koja je direktno ili indirektno povezana sa problematikom 8 klju¢nih kompetencija,
na evropskom i na nacionalnom nivou.

Dokument koji uokviruje tok i srz reforme obrazovanja u Makedoniji je Nacionalna strategija za
razvoj obrazovanja u RM 2005 — 2015 god. Ovaj strateski dokumenat, iznosi stanje obrazovanja
u Makedoniji, pozivajuéi se na njegove slabe strane, koje se odgovaraju¢im aktivnostima i
promjenama trebaju unaprediti sa ciljem razvijanja efikasnog i modernog obrazovnog sistema,
po uzoru na razvijene zemlje EU. Misija ovog programa je da preko razvoja vaspitno-obrazovnog
sistema pomogne naporima R. Makedonije za njeno ravnopravno i respektabilno ucesée u
svjetskim, a prije svega evropskim politickim i ekonomsko-integrativnim procesima, kao i stvaranje
uslova za prevenciju posljedica i efikasnog koris¢enja prednosti obrazovne, politicke, kulturne i
ekonomske globalizacije.

U vezi kljuénih kompetencija (iako se u ovom dokumentu iste ne imenuju), jedan od zadataka
je revizija nastavnih planova i programa, koja nastoji da se u njih implementira koncepcija
,obrazovnih rezultata” (learning outcomes), koja je bazirana na standardima kompetencija, te
razvijanje nastavnih programa koji ¢e da preciziraju kompetencije i vjestine koje se ocekuje da
budu usvojene od strane uc¢enika u okviru nastavnog programa.

Sve aktivnosti koje su vezane za reforme formalno-obrazovnog sistema u Republici Makedoniji u
sebi sadrze komponentu vezanu za klju¢ne kompetencije. Stvar je u tome da ne postoji eksplicitno
pozivanje na ovaj koncept, tako da imamo situaciju gdje sve novine koje se unose u okviru
obrazovnog sistema, treba analizirati i povezivati sa nekom od kljuénih kompetencija.

U R. Makedoniji, u toku je razvijanje Nacionalnog okvira kvalifikacija koji u velikoj meri doprinosi
shvatanju obrazovanja kao ucenja koje ima za cilj usvajanje znanja i sticanje vestina i kompetencija
na osnovu kojih se mjeri sposobnost svake individue za njeno uklju¢enje u drustveni Zivot i njene
konkurentnosti na trZistu rada. Otuda se i promjene koje se prave u domenu nastavnih programa,
pozivaju na vrednovanje znanja ucenika na osnovu stecenih znanja, vjestina i kompetencija. Novi
nastavni programi, koje razvija Biro za razvoj obrazovanja, sve viSe se baziraju na ciljni i procesno-
orijentisani pristup u nastavi, koji se poziva na vrednovanje znanja, vjestina i vrijednosti koje treba
da se razvijaju kod mladih.
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Tendencija je da se ne ide na formiranje nastavnih planova koji sadrZe samo spisak nastavnih
jedinica, vec ciljeva koje ucenik treba da postigne. Metode rada podrazumijevaju interaktivni
rad koji podsti¢e razumijevanje gradiva koje se izucava i sposobnost da se isto aplicira u realnim
Zivotnim situacijama. Biro za razvoj obrazovanja, organizuje i kontinuirani profesionalni razvoj
nastavnog kadra, saglasno potrebama koje se javljaju. Biro ima ustanovljenu praksu procjene
potreba nastavnika na svake dve godine i saglasno potrebama, obezbjedivanje odgovarajuce
obuke.

U okviru formalnog obrazovanja, jo$ nekoliko krupnih koraka je napravljeno u procesu njegove
reforme: izmjene i dopune zakona o osnovnom i srednjem obrazovanju, uvodenje devetoljetke u
osnovnom obrazovanju i uvodenje obaveznog srednjeg obrazovanja, uvodenje izbornih predmeta
u redovnoj nastavi. Ono §to je znacajno u zakonima je to Sto obezbjeduju jednake obrazovne
uslove za sve, nediskriminaciju, garancije za jezi¢ni pluralizam i cjeloZivotno uéenje. Obaveznost
srednjeg obrazovanja ide u pravcu osiguravanja veé¢eg obuhvatanja mladih ljudi u formalni sistem
obrazovanja. Drzavni prosvjetni inspektorat je u saradnji sa USAID-om pripremio dokument
Indikatori za kvalitet rada Skole, koji treba da da precizan uvid u kvalitet rada Skole i saglasno tome
da daje preporuke za poboljSanje. Ovi indikatori treba da pomognu direktorima i nastavnicima,
preko samoevaluacije, kao i drzavnim prosvjetnim inspektorima, preko integralne evaluacije, u
procjeni efektivnosti Skola.

Najveci napor pravi se u domenu ICT i preduzetnistva. Jedan od prioriteta vlade i Ministarstva za
obrazovanje i nauku je da opremi sve osnovne i srednje Skole u zemlji, personalnim kompjuterima
i ispuni projekat “Kompjuter za svako dete”. U okviru ovog projekta su i aktivnosti za edukaciju
nastavnog kadra ICT vjestinama kao i koriséenje softvera za izvodenje nastave pomocu kompjutera.
Koncepcija edukacije nastavnog kadra zamisljena je na takav nacin da u svakoj Skoli obuci tim
nastavnika koji bi znanje i vjeStine stecene na obuci dalje prenosili na ostale nastavnike u okviru
svoje Skole. U pravcu razvijanja kompetencije poznavanja stranog jezika, novina je uvodenje
engleskog jezika joS u prvi razred osnovne Skole.

Od velikog znacaja je implementacija Projekta za osnovno obrazovanje, koji u saradnji sa BRO
implemetira USAID. Ovo je petogodisnja inicijativa koja targetira javne osnovne skole u Makedoniji
i ima za cilj da poboljsa kvalitet instrukcija i da povecda vjesStine zaposljavanja kod mladih. Ovaj
projekat treba da poboljsa izvodenje nastave i u¢enje tako da omogudéi ucenicima da steknu
vjestine za kriticko misljenje; da poveda pristup i koristenje kompjutera i Internet tehnologije u
pravcu povecdanja uspjeha na trzistu rada; da pomogne $kolama da pobolj$aju sredinu/atmosferu
ucenja i time stimuliSu ucenje i kreativnost; da rade sa edukatorima u okviru Ministarstva za
obrazovanje i nauku u pravcu razvijanja kvalitetnih materijala za ucenje koji stimuliSu aktivno
ucenje bazirano na istrazivanju; da poboljsa obrazovanje u domenu matematike i prirodnih nauka
putem poboljSavanja kurikuluma i nastavnih metoda; kao i da poboljSa proces procjene samih
skola za svoj rad u pravcu stimulisanja i jacanje kvaliteta ucenja.

U R. Makedoniji je donesen i Zakon za obrazovanje odraslih koji se eksplicitno poziva i na Evropski
referentni okvir za kljuéne kompetencije za cjelozivotno ucenje. Centar za obrazovanje odraslih je
formiran u novembru 2008. godine i njegova misija je da promovise sistem obrazovanja odraslih
koji ¢e da bude funkcionalan, moderan i u saglasnosti sa standardima Evropske unije, te sistem
koji ¢e obezbijediti visoki kvalitet uenja i mogucnosti za sticanje kvalifikacija u saglasnosti sa
potrebama gradana, a samim tim ¢e da poveda zaposljenost i poboljSa preduzetnistvo, zadovoljice
potrebe trzista rada i dace doprinos ekonomskom, drustvenom i licnom razvoju. Ovaj centar ée
direktno raditi na razvijanju klju¢nih kompetencija, a njegova ciljna grupa su odrasli iznad 15
godina, $to znaci da ne obuhvata mlade u toku njihovog osnovnog obrazovanja.

Deo organizacija civilnog drustva koji rade na edukaciji mladih i u okvirima neformalnog obrazovanja
nisu upoznati sa klju¢nim kompetencijama i pored toga Sto preko svog rada, veé direktno rade na
nekima od njih. Neformalno obrazovanje je jos uvijek na niskom nivou vrednovanja i od strane
vladinih istitucija koji rade u domenu obrazovanja kao i medu biznis sektorom. Civilno drustvo nije
ujedinjeno u procesu priznavanja i validacije neformalnog obrazovanja sto u znatnoj mjeri utice



na brzinu procesa njegove validacije i prepoznavanja u okviru samog drustva.

Miladi ljudi (volonteri u nevladinim organizacijama) generalno nisu upoznati sa ovim konceptom.
Izuzetak su jedino oni mladi koji su imali priliku da u€estvuju na treninzima realizovanim u okviru
programa ,,Mladi u akciji“, pa su time dosli u kontakt sa Youthpass-om u kome se znanja i vjestine
steCene na treningu procjenjuju na osnovu 8 klju¢nih kompetencija.

Stanje klju¢nih kompetencija za cjelozivotno ucenje u
Bosni i Hercegovini

Istrazivanje, kojim su bile obuhvaéene obrazovne institucije, te medunarodni i lokalni NVO-i,
pokazalo je da u BiH ne postoji sistemsko bavljenje pitanjem klju¢nih kompetencija za cjeloZivotno
ucenje, kako od strane organizacija civilnog drustva, tako ni od strane obrazovnih i drugih institucija.
Takode, ni na jednom nivou ne postoje zakonski akti ili strategije kojima se planira rad na razvoju
kljuénih kompetencija za cjeloZivotno ucenje.

Nastavni planovi i programi u okviru formalnog obrazovnog sistema su kvalitetni i teoretski

djelimi¢no pokrivaju rad na razvijanju klju¢nih kompetencija kod mladih ljudi. Medutim, nastavni
planovi i programi su Cesto preambiciozni i nastavnici su primorini da se fokusiraju na dostizanje
normi i pokrivanja plana, radije nego da investiraju vrijeme i energiju na razvijanju vjestina i
stavova mladih ljudi. Nastavnici ¢esto nisu adekvatno osposobljeni da koriste metode neformalnog
obrazovanja u institucijama formalnog obrazovanja. Takode, ucionice nisu adekvatne za nove
metode ucenja, te su Cesto prepreka za interaktivan rad s u€enicima. Obrazovne ustanove nisu
inkluzivne i ne ukljucuju aktivno ucenike u procese planiranja nastave. Postoji niz primjera dobre
prakse u proaktivnom pristupu jacanju mladih i njihovih aktivnosti za opstu drustvenu korist. Takvi
primjeri i dobre prakse se trebaju promovisati i organizovati.

Vrijednost i znacaj kljuénih kompetencija za cjeloZivotno uéenje promovisu nevladine organizacije
kroz svoje programe. NVO-i ¢esto organizuju kurseve vezane za razvoj klju¢nih kompetencija, ali
je kvalitet kurseva upitan, jer ne postoji jedinstven sistem osiguranja kvaliteta za kurseve takve
vrste. Te aktivnosti se rade sporadicno i iz toga ne proizadu konkretne akcije.
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Stanje kljuénih kompetencija za cjelozivotno ucenje
u Republici Srbiji

Pregled stanja kljuénih kompetencija u R. Srbiji zapocet je prije svega analizom osnovnog
dokumenta kojim se predstavlja i definise okvir klju¢nih kompetencija na evropskom nivou
(Key Competences for Lifelonglearning, A Europe Reference Framework). Ova analiza
je sprovedena kroz seriju konsultativnih radionica sa mladim aktivistima koji posjeduju
razlicit spektar iskustava u formalnom i neformalnom obrazovanju u zemlji i inostranstvu,
kao ucesnici i kao provajderi. Ovim putem iz ugla mladih, u¢esnika u obrazovnim procesima,
osvijetljena je vaznost, ali i izazovi u primeni evropskih preporuka u Srbiji.

Paralelno sa ovim procesom pristupilo se analizi postoje¢ih dokumenata, kao i konsultacijama
sa klju€nim akterima u ovom polju iz sfere formalnog i neformalnog obrazovanja.

Analizom dokumenata obuhvacena su relevantna istrazivanja, projektni izvestaji, strategije
i zakoni.

Sto se tice istraZivanja u ovoj oblasti, sproveden ih je veoma mali broj i ona uglavnom
parcijalno ispituju stanje klju¢nih kompetencija u Srbiji. Projektni tim je prije svega razmatrao
zakljucke dobijene u ,Finalnom izvestaju o klju¢nim kompetencijama za celoZivotno ucenje
u Srbiji“ koje je 2007. godine napravio istrazivacki tim za potrebe ETF-a (European Training
Foundation). IstraZivanjem je obuhvacdeno sticanje kompetencija kroz formalni sistem
obrazovanja u srednjim stru¢nim skolama, i to samo dvije klju¢ne kompetencije: uciti kako
se uci i preduzetnistvo, kojima se, prije svega, odgovara na potrebe kreiranje konkurentne
radne snage na trzistu rada.

Opsti je zakljucak da nedostaju istrazivanja kojima bi se dobio Sirok pregled stanja kljucnih
kompetencija, tj. mapa pruzaoca usluga kako formalnih tako i neformalnih.

U analizi dokumenata razmatran je i Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja R.
Srbije iz 2009. godine u cCijem tekstu se prepoznaju nacela i principi cjelozivotnog ucenja,
no ono se ne definiSe jasno, a takode, ovaj zakon ne prepoznaje neformalno obrazovanje,
sem u segmentu stru¢nog obrazovanja.

Vazni dokumenti u analizi su bili izvjeStaji u vezi sa razvojem Nacionalnog okvira kvalifikacija
(NOK) u Srbiji. MoZe se redi da ve¢ jednu deceniju teku pokusaji stvaranja NOK-a, inicirani,
s jedne strane, stvaranjem Evropskog okvira kvalifikacija, a sa druge strane, ¢injenicom da
je postojeci sistem kvalifikacija u Srbiji (Jedinstvena nomenklatura zanimanja), zasnovan na
stepenima struc¢ne spreme, zastario i nefunkcionalan. Radna grupa u ovom procesu je 2005.
godine donijela zakljucak: ,,Moderno strucno obrazovanje u Srbiji mora biti zasnovano na
unapred definisanim ishodima ucenja odnosno strucnim kompetencijama Cije ce dostizanje
biti osnovno merilo uspesnosti. Obrazovni programi moraju biti fleksibilni i to kako na
planu sadrZaja tako i na planu nacina realizacije, odnosno duZine trajanja. Polazna osnova
za kreiranje takvih, modernih obrazovnih programa, bice sistem nacionalnih kvalifikacija
stvoren kroz partnerski rad svih relevantnih Cinilaca koji uticu ili na koje utice jedan ovakav
sistem*”,

Takode, u procesu analize relevantnih dokumenata razmatrani su i dokumenti koji se
bave obrazovanjem odraslih. U Nacionalnom izvestaju o razvoju i stanju obrazovanja i
ucenja odraslih ekspertske grupe Ministarstva prosvete Republike Srbije iz 2008. godine,
identifikovani su i analizirani kljucni problemi u oblasti obrazovanja odraslih, predstavljeni
akcioni planovi, nacrti prioritetnih projekata i predloZeni su najvazniji koraci u reformi
obrazovanja odraslih.

Vaina preporuka za sistemski pristup klju¢nim kompetencijama je data i u Strategiji razvoja
obrazovanja odraslih u Republici Srbiji iz 2005. godine kojom se definiSe, izmedu ostalog,
decentralizacija i partnerski pristup u upravljanju, organizaciji i realizaciji obrazovanja
odraslih.



Analizom razlic¢itih sadrzaja je potvrdeno da su, veoma Cesto, profesionalne asocijacije vazni
zagovaraci standardizacije profesija i zanimanja, te primjene principa cjeloZivotnog ucéenja.

U analizi relevantnih dokumenata posebno mjesto je zauzela Nacionalna strategija za mlade

R Srbije donijeta 2008. godine, kojom se daju veoma pozitivne preporuke u pravcu prepoznavanja
i primjene neformalnog obrazovanja, te istiCe vaznost izgradnje klju¢nih kompetencija mladih za
cjelozivotno ucenje. U istom pravcu radni dokument Akcioni plan politike za mlade AP Vojvodine,
2010-2014. godine preporucuje, pored formalnog i neformalno obrazovanje kao vaznu alatku za
formiranje kljuénih kompetencija aktivnih i ostvarenih gradana.

U procesu konsultacija sa vaznim akterima na polju klju¢nih kompetencija sprovedeni su razgovori
sa predstavnicima Pokrajinskog Sekretarijata za sport i omladinu, Ministarstva za omladinu i sport,
Ministarstva prosvjete, predstavnicima razli¢itih fakulteta i univerziteta, sa koordinatorima nekoliko
kancelarija za mlade, predstavnicima organizacija civilnog drustva, koje se bave obrazovnim
politikama i predstavnicima medija. Svi akteri navode da je rjeSavanje problema kljucnih
kompetencija veoma kompleksno i dugotrajno, da se ne moZze rijesiti sporadi¢nim projektima,
ve¢ da zahtijeva sistemski pristup i vrlo jasnu obrazovnu politiku.

Ove individualne konsultacije su kasnije prerasle u Dane dijaloga “Mladi i kljucne kompetencije za
celoZivotno ucenje” odrzane u Beogradu, 6.1 7. jula 2010. godine, koje kao finalni rezultat donose
set preporuka za unapredenje stanja kljucnih kompetencija, i kroz formalni sistem obrazovanja i
kroz neformalne obrazovne programe.

Opsti zakljuéci nakon analize stanja klju¢nih kompetencija u R. Srbiji su sazeti na slededi nacin.
CjeloZivotno ucenje u Srbiji tumacdi se razli¢ito, u prilog tome ide i neuskladenost u imenovanju
ove oblasti, koriste se razli¢iti termini kao $to su doZivotno ucenje, ucenje tokom cijelog Zivota,
permanentno obrazovanje, obrazovanje odraslih i cjelozivotno ucdenje. Takode, prepoznat
je potencijalni rizik da se cjeloZivotno ucenje prepozna samo kao obrazovanje odraslih, tj.
profesionalno obrazovanje odraslih, Sto bi stavilo teZiste samo na izgradnju profesionalnih
kompetencija, a donekle zanemarila izgradnja licnih i gradanskih kompetencija. Evidentan je
nedostatak jasne slike o obrazovnim reformama, kao i nedostatak pozitivnog pristupa u verifikaciji
neformalnog obrazovanja od strane drzavnih institucija.

Ipak, medu svim relevantnim akterima postoji svijest o potrebi i znacaju unapredenja ove oblasti
i neki napori su ve¢ ucinjeni.

Sta mladi kazuv...
Bosna i Hercegovina

oordinator kancelarije za
na Obrenovac: .
odinu dana zasadi
qé za deset godimvl.
jvot ulazi

Dusko Krsti¢, k dir
mlade, Gradska opsti
apko planirad za 9

lanir
kukuruz, ako p 15 - !
zasadi drvo, ako planiras za ceo b4

u obrazovane ljude”.
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Izvjestaji sa Foruma
CRNA GORA

Forum ,Klju¢ne kompetencije za cjelozZivotno ucenje”
- FINALNI I1ZVJESTAJ* -

Uvod

Projekat ,,Mladi i kljucne kompetencije kao kamen temeljac za EU integracije” ima za cilj podizanje
svijesti o vaznosti razvoja klju¢nih kompetencija za cjeloZivotno ucenje u zemljama zapadnog
Balkana kao nuzan preduslov u procesu integracije u EU i regiji

Forum ,Klju¢ne kompetencije za cjeloZivotno ucenje” se organizuje u sklopu projekta ,Mladi
i klju¢ne kompetencije kao kamen temeljac za EU integracije” koji finansira Balkan Trust for
Democracy. Projekat ima za cilj podizanje svijesti o vaznosti razvoja klju¢nih kompetencija za
cjelozivotno ucenje u zemljama zapadnog Balkana kao nuzan preduslov u procesu integracije u
EU i regiji. Projekat se istovremeno odvija u Crnoj Gori, Srbiji, Bosni i Hercegovini i Makedoniji.

Ciljevi foruma:

Forum ,Klju¢ne kompetencije za cjeloZivotno ucenje” je organizovan da bi se putem otvorenog
dijaloga predstavnika relevantnih drzavnih institucija, nevladinog sektora i pojedinaca utvrdilo
koliko je do sada u Crnoj Gori ucinjeno na polju implementacije koncepta Kljuénih kompetencija
za cjelozivotno ucenje u formalni obrazovni sistem i neformalno obrazovanje, a potom i kreirale
preporuke za unapredjenje klju¢nih kompetencija na svim nivoima, u domenu formalnog i
neformalnog obrazovanja.

U toku prvog dana Foruma, rad je koncipiran tako da se izlaganjem predstavnika drzavnih
institucija i nevladinog sektora, a zatim i kroz plenarnu diskusiju ucesnici upoznaju sa klju¢nim
kompetencijama i trenutnim stadijumom implementacije u Crnoj Gori.

Drugi dan je u potpunosti posvjecen kreiranju preporuka za unapredenje klju¢nih kompetencija
na svim nivoima obrazovanja.

Prvi dan

Forum je zvani¢no otvorila Tamara Cirgi¢, izvréna direktorica Foruma MNE. Ona je pozdravila
ucesnike, osvrnula se na kompleknost i vaznost teme Foruma, i kratko predstavila projekat ,,Mladi
i klju¢ne kompetencije kao kamen temeljac za EU integracije”

Facilitator Foruma, Dragutin Séeki¢, ¢lan UO foruma MNE, je u uvodnom izlaganju predstavio
koncept kljucnih kompetencija za cjeloZivotno uéenje, hronoloski sled aktivnosti na njihovom
uobli¢avanju, kao i sam evropski okvir klju¢nih kompetencija i svaku od njih ponaosob. Ovo je
bilo bitno da bi ucesnici foruma stekli zajednicku sliku o Klju¢nim kompetencijama za cjeloZivotno
ucenje, i struktuirali informacije o njima. Na kraju je uradena i kratka analiza Lisabonskog pregleda
za 2010 Svjetskog ekonomskog foruma, Ciji su nalazi da lisabonska strategija nije u potpunosti
realizovana, te da su najslabiji rezultati ostvareni na polju inovacija, istrazivanja i razvoja. U isto
vrijeme, u nasem regionu Crna Gora ima lidersku poziciju u procesu ispunjavanja ciljeva Lisabonske
strategije, ali takode najslabije rezultate pokazuje u domenu inovacijam, istraZivanja i razvoja, koji
se direktno odnosi na jacanje i osavremenjivanje svih vidova obrazovanja.

Nova razvojna strategija EU za period do 2020. godine ponovo naglasava vaznost ulaganja u
dalji razvoj drustva znanja, a time i klju¢nih kompetencija kao osnove koju mora realizovati svaki
pojedinac da bi drustvo u cjelini napredovalo.

4 Autor izvjestaja: Dragutin S¢eki¢



Ucesnici foruma:

é Institucija /Organizacija

Osoba

Ministarstvo prosvjete i nauke

Vesna Vucurovic
Ivana Lagator
Jelena Abradovic¢

Zavod za skolstvo

Zoran Lalovié
Nevena Cabrilo

Centar za stru¢no obrazovanje

Ljiliana Gari¢
Gordana Boskovic¢
Miodrag Vukovié

Ministarstvo kulture, sporta i medija — kancelarija za mlade

Bojana Bulatovic¢

Inicijativa mladih za ljudska prava u Crnoj Gori

Dejan Minié

Samostalni expert

Ajsa HadZibegovic¢

Udruzenje mladih sa hendikepom Crne Gore

Milan Saranovi¢
Velibor Boskovic¢

OKC Juventas

Milos Burzan

ADP Zid

Aleksandra Gligorovic¢
Mirela Rajkovi¢

Mladi ljudi Kotor i Tivat

Jelena Zecevic
Tijana Dragojevic¢
Marina Bogdanovi¢
Saska Lalovi¢

Mladi ljudi Podgorica i Niksi¢

Irena Marunovié
Andela S¢ekié
Jovana Jeli¢
Jovana Perovic¢
Marijana Cvorovi¢
Milica Bogdanovic¢

Mladi ljudi RoZaje i Berane

Suad Sabanovi¢
Jovana Lutovac

Forum MNE

Tamara Cirgi¢

Milica Bogdanovic¢

Jelena Nikéevic¢

Sandra Smolovi¢

Elvira HadZibegovic¢ - Bubanja

\
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Zatim je rije¢ dobila Vesna Vucurovié¢, pomoc¢nica ministra u Ministarstvu prosvjete i nauke Crne
Gore.

Ona je u svom izlaganju predstavila dosadasnje aktvnosti Ministartva prosvjete i nauke na polju
klju¢nih kompetencija za cjeloZivotno ucenje, kao i planove te krovne institucije formalnog
obrazovanja u narednom periodu. Ona se posebno osvrnula na rjeSenja kreirana u procesu
implementacije aktuelne reforme obrazovnog sistema, kao i izazove u prilagodavanju obrazovnog
sistema velikim promjenama u drustvu.a posebno koje su obrazovne potrebe mladih 21. vijeku,
Koja i kakva znanja, koje vrijednosti i stavove, koje licne i genericke , ali i stru¢ne i profesionalne
vjestine, i kakav duh treba da posjeduju mladi.

Ona je zatim naglasila kako su klju¢ne kompetencije prepoznate i implementirane u kljuénom
obrazovnim dokumentima i aktivnostima u prethodnom periodu, te se posebno osvrnula na Knjigu
promjena, kljuéni reformski dokument iz 2001. godine, Zakone iz oblasti obrazovanja, 2002.
godine, Nove obrazovne programe (osnovna skola, gimnazija, srednje stru¢ne Skole), Strateski
plan reforme obrazovanja 2005-2009. godine, kao i na projekat Reforma trziSta rada i razvoj
radne snage - razvoj ljudskih resursa 2007-2017 kojim je kona¢no uobli¢ena pozicijaa klju¢nih
kompetencija u obrazovnom sistemu Crne Gore.

U svom izlaganju, g-dja Vucurovié je posebnu paznu posvjetila aktivnostima Ministarstva na polju
pracenja i podrske reformi obrazovanija, i naglasila da savremena i napredna rjesenja u klju¢nim
obrazovnim dokumentima u praksi nisu uvijek prepoznata na pravi nacin i primjenjena u dovoljnoj
mjeri, pa se crnogorsko obrazovanje jo$ uvijek suocava sa tradicionalnim pristupom nastavi, i
otporu prema promjenama jednog dijela nastavnika. Prepoznat je problem izbjegavanja u praksi
implementacije reformskih rjesenja, ili njihove neadekvatne primjene. Ona je navela primjer
ucenika privatne gimnazije iz Podgorice, koji su veoma jasno prepoznali Sta su to nedostatci
tradicionalnog pristupa u njihovom inicijalnom Skolovanjum, kao i prednosti savremenog
obrazovanja: individualni rad, pozitivan i saradnicki odnos ucenika i nastavnika, aktivne metode
ucenja i rada.

Gospoda Vucurevié je u nastavku predstavila i aktivnosti u okviru Ljubljanske ministarske
konferencije, odrzane u junu ove godine u Sloveniji u organizaciji Savjeta Evrope. Ova konferencija
je prepoznala presudan znacaj profesionalaca u obrazovanju kao klju¢ne profesije za razvoj znanja,
vjestina, stavova i vrijednosti neophodnih za demokratsku kulturu. Stoga i aktivnosti MPIN na
implementaciji koncepta klju¢nih kompetencija u CG obrazovnom sistemu treba jos vise usmijeriti
kanastavnicima i drugim profesionalcima u obrazovanju, koje treba dodatno edukovati i osposobiti
za primjenu reformskih rjesenja.

U nastavku izlaganja, Gospoda Vucurevi¢ je kao primjer izdvojila kljuénu kompetenciju
preduzetnistvo, i navela aktivnosti koje Ministarstvo prosvjete i nauke sprovodi na polju jacanja
preduzetnicke kompetencije kod uéenika na svim nivioma obrazovanja.

U nastavku foruma, ucesnicima se obratio Zoran Lalovi¢, savjetnik u Zavodu za Skolstvo Crne Gore.
On je iznio kradi osvrt na na pocetak reforme obrazovanja (2001-02 ). prema njegovim rijeCima,
strateski reformski dokumenti pravljeni su po uzoru na razvijene zemlje EU, uzeti u obzir svi
relevantni obrazovni dokumenti, pa i Lisabonski ugovor. Zatim su uradjeni zakoni iz oblasti
obrazovanja, kreirani planovi i programi kao i udzbenici, da bi 2004/05 pocela primjena novih
planova i programa u 03, a 2006/07 u gimnazijama.

U okviru reforme obrazovnog sistema formirane su tri institucije koje imaju zadatak da nose i
podrzavaju reformska rjeSenja: Zavod za Skolstvo, Ispitni centar, Centar za stru¢no obrazovanje.
ZZS§ je institucija zaduZena za unapredjenje kvaliteta opsteg obrazovanja na svim nivoima. Zavod
je zaduZen za izradu i unapredjenje kvaliteta obrazovnih programa opsteobrazovnih predmeta,
profesionalni razvoj nastavnika, unapredjenje kvaliteta rada skole. U Zavodu za skosltvo su do sada
uradjeni programi na svim nivoima obrazovanja kao i programi izbornih predmeta.



.

Kljuéne komptencije se razvijaju u formalnom obrazovnom sistemu, a Skola prepoznata kao
najefikasnija ustanova u ovom procesu. Bitno je imati u vidu da se klju¢ne kompetencije razvijaju
kroz Citav niz aktivnsoti u Skoli: kroz obavezne i izborne i fakultativne predmete, kroz obavezne
aktivnosti, slobodne aktivnosti, obavezne izborne sadrzaje...

Gospodin Lalovi¢ je zatim detaljno predstavio na koji nacin zavod za Skolstvo implementira svaku
pojedinacnu kljuénu kompetenciju i njene elemente.

Jos je jedna znacdajna promjena - nova metodologija pisanja programa i realizacije nastave: ciiljni
i procesno - razvojni pristup nastavi. Radi se o tome da se se kroz svaki predmet razvijaju tri
komponente kompetencije: znanja, vjestine, vrednosti. Novi programi ne sadrze sadrzaje, spisak
nastavnih jedinica, veé ciljeve koje ucenik treba da dostigne. Programi nude aktivnosti koje
podrazavaju aktivne metode rada. Nastavnik se podsti¢e da cijeni razumijevanje i primjenu znanja,
ali ne i memorisanje i poznavanje materije.

Jedna od vaznih aktivnosti Zavoda je kontinuirano unapredenje kvaliteta programa. Napravljen
je metodoloski okvir za analiza i unapredjenje kvaliteta nastavnih programa, uzimajudéi kao bitan
kriterijum i obuhvatnost ciljeva, da bi se otklonila opasnost od pukog prenosenja znanja, da
ostane svijest o potrebi razvijanja vjestina i vrijednosti. Programi se uskladjuju sa moguénostima
djece i vremenski uskladjeni sa brojem ¢asova, vertikalno (po nivoima) i horizontalno (korelacija,
medupredmetno proZimanje) uskladjivanje svakog programa

Zavod za Skolstvo podsti¢e i organizuje kontinuirani profesionalni razvoj nastavika. To se vrsi:
obukom nastavnika, pruzanjem stru¢ne pomoci nastavnicima —izdavanje velikog broja struc¢nih
aplikacija koje se bave nastavom, ucenjem, podsticanjem transformacije skole u zajednicu koja
uci - definisani su standardi kompetencija nastavnika da bi mogli da rade i napreduju,. Osmisljen
je sistem napredovanja nastavnikau visa zvanja, baziran prije svega na provjeri kompetencija
nastavnika.

Nove metode procjenjivanja kvaliteta rada nastavnika. Samoevaluacija Skoele - mjerenje kvaliteta
Skole iznutra, ali i eksterna evaluacija rada skola. Zavod takode radi istraZivanja i analize na osnovu
kojih izdaje preporuke Skolama kako da unaprijede svoj rad.
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Na kraju, gospodin Lalovi¢ je naglasio da su klju¢ne kompetencije srz i nove komponente opsteg
obrazovanja u Crnoj Gori.

Izlaganje Ljljane Garié, predstavnice Centra za stru¢no obrazovanje, institucija koja se bavi
uredenjem i unaprijedenjem stru¢nog obrazovanja i obrazovanja odraslih u Crnoj Gori, odnosilo
se prije svega na realizovane aktivnosti na polju kljuénih kompetencija u domenu stru¢nog
obrazovanja i obrazovanja odraslih.

Centar za stru¢no obrazovanje u okviru svojih aktivnosti razvija veliki broj obrazovnih programa
za razli¢ite obrazovne profile. Svi programi su bazirani na ciljnom planiranju, i podrazumijevaju
pristup koji objedinjuje razvoj znanja i vjestina ucenika. Specifi¢nost stru¢nog obrazovanja koja se
ogleda u obrazovanju kadrova Cija buduéa zanimanja pocivaju na ja¢anju bazi¢nnih kompetencija
pojedinca, kao preduslova za uspjesno snalazenej i konkurentnost na trzistu rada. Za razliku od
tradicionalnog planiranja i programiranja usmjerenog na obrazovne sadrzaje, na kognitivhe
procese koji vode reproduktivnom znanju, u konceptu cjelozivotnog ucenja, koji polazi se od
utvrdivanja kompetencija ucenika i vaspitanja cjelovite osobe.

Specifiénost stru¢nog obrazovanja ogleda se i u tome $to je za svaki obrazovni profil potrebno
utvrditi koja su znanja/obrazovni sadrzaji/ potrebni, koje vjestine za primjenu znanja, koji stavovi
vezani za predmetna znanja i kompetencije, kojim ¢e se metodama i postupcima oni ostvariti,
kako ¢e se vrednovati ostvarenost kompetencije, koji su nastavna sredstva potrebna za takav
proces itd.

Ljiljana Gari¢ je naglasila i vaznost uloge eksterne provjere znanja i Ispitnog centra Crne Gore za
dobijanje jasne slike o nivou razvijenosti kompetencija uéenika.

AjSa Hadzibegovi¢, samostalni ekspert, je svoje izlaganje posvjetila kompetencijama trenera u
neformalnom obrazovanju.

Kao vaZzna pitanja za plenarnu siskusiju, ona je navela problem prepoznavanja kompetencija
neophodnih za formalno priznavanje trenera, tj. kriterijuma i parametara za prepoznavanje zvanja
— kako mjeriti nivo kompetentnosti. Koja znanja, vjestine i vrijednosti treba da ima trener da bi
kompetentno radio sa mladim ljudima? U neformalnom obrazovanju neohodno je urediti oblast
kompetencija trenera, i formalnog priznavanja trenera.

Ajsa Hadzibegovi¢ je u nastavku navela primjer studije “Osam klju¢nih kompetencija za cjelozivotno
ucenje” SALTO resurs centra, koja navodi profil kompetencija za trenere u evropskom omladinskom
radu, a koja je u potpunosti zasnovana na evropskom referentnom okviru klju¢nih kompertencija
za cjelozivotno ucenje. Studija kompetencije trenera razvija na nivou ciljeva i klju¢nih sadrzaja
(znanje, stavovi i vjestine). Osnovni cilj studije je stvaranje okvira za prepoznavane kompetencija
trenera kao preduslova za formalno priznavanje.

Ona je naglasila i da je na nivou Evropske unije na polju razvoja klju¢nih kompetencija pored trzista
rada koje se stavlja u prvi plan, vazno i pitanje aktivnog gradanstva. Neformalno obrazovanje ima
dovoljnu Sirinu da bi potpomoglo razvoj aktivnog gradanstva, kao alternative teznjama formalnog
obrazovnog sistema da prije svega zadovolji potrebe trzista rada. U tom smislu, neformalno
obrazovanje treba da bude komplementarno onome sto se radi u formalnom obrazovnom sistemu.

Aleksandra Gligorevic¢ (Asocijacija za demokratski prosperitet - ZID) u svojoj diskusiji prije svega
je pokusala da odgovori na to gdje su klju¢ne kompetencije u neformalnom obrazovanju na
evropskom nivou, a gdje su u Crnoj Gori.

Za nju, formalni obrazovni sistem i pored aktuelnih reformi i dalje fokusira na znanju kao osnovnoj
vrijednosti, u neformalnom obrazovanju fokus je na vjeStainama i stavovima, i polazi se od toga
da onaj koji uci ima unutrasnju motivaciju , Zelju i volju za u¢enjem i liénim razvojem.

Evropski parlament je usvojio strategiju investiranja u mlade i osnaZivanja mladih u narednoj
dekadi. Ona daje smjernice za rad sa mladima u narednoj dekadi. U prvom planu je zaposljivost
, preduzetnistvo, konkurentnost na trzistu. Preporuke se odnose na formalno i neformalno
obrazovanje. Neformalno obrazovanje nije haoti¢na zabava, ve¢ podrazumijeva jasnu strukturu
takode zasnovanu na ciljnom pristupu. Preporuka Evropske unije za naredni period je da se
obrazovanje i treninzi fokusiraju na trougao: obrazovanje, istrazivanje i inovacije.

Izdvojila je volonterske aktivnosti kao vid razvoja klju¢nih kompetencija. Rezolucija Evropskog
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parlamenta preporucuje volontiranje, i preporucuje vladama da podrzavaju voluntarizam
(primjer: Evropski volonterski program). Oni pozivaju na koris¢enje Evropske volonterske potvrde
kao dodatka Euro Pass-u. To je dokumenat koji sazZima kompetence usvojene tokom volontiranja
ili neke druge forme neformalnog obrazovanja.

Youth pass, trenutno fokusiran samo na programe EU (Youth in action), kao oficijelni dokument
koji evaluira ucenje svakog pojedinca tokom neformalnog obrazovanja. Youth pass sadrzi refleksiju
individualnog procesa ucenja, i trebao bi da sluzi za prepoznavanje i validaciju neformalnog
obrazovanja, Dokument takode sadrzi komponentu koja se odnosi na zaposljivost.

Na nacionalnom nivou Youth pass nije prepoznat u CG.

ADP ZID ukljucuje Klju¢ne kompetencije u sve svoje treninge kako bi ucesnici bili svjesni licne
koristi od programa obuke. Klju¢ne kompetencije su ubacene i u program osposobljavanja odraslih
za volontiranje i rad sa volonterima koji je trenutno u procesu akreditacije.

Plenarna Diskusija

U plenarnoj diskusiji koja je uslijedila, izdvojilo se nekoliko tema koje su bila posebno interesantne
i izdvojene su kao vazne za dalju implementaciju klju¢nih kompetencija u crnogorskom drustvu.
Prepoznata je potreba za objedinjavanjem aktivnosti i strategija, tj. pojacavanjem komunikacije
izmedu obrazovnih institucija. Stice se utisak da sve institucije formalnog i neformalnog obrazovnog
sistema aktivnosti na implementaciji klju¢nih kompetencija sprovode izolovano i nekoordinisano,
$to znacajno uti¢e na kvalitet ocekivanih rezultata.

U domenu formalnog obrazovanja, primetna nespremnost da se reforma obrazovnog sistema
sprovede u praksi. Ovo je najvidljivije u samoj nastavi, gdje nastavnici teze ka tome da zadrze
tradicionalni, predavacki pristup koji potencira nize nivoe u¢enja i ne omogucava razvoj klju¢nih
kompetencija kod uéenika, ali je primjetno i u svim drugim institucijama obrazovnog sistema, gdje
je uodljiva nespremnost da se suocCi sa problemima koji su rezultat primjene novih reformskih
rieSenja.

Inertnost mladih u obrazovnom sistemu predstavlja poseban problem, ¢iji su uzroci kompleksni
i svakako zahtijevaju ozbiljnu analizu. Mladi pokazuju nespremnost za preutimanje odgovornosti
za svoje ucenje, nezainteresovanost za nastavni proces, i nekriticnost prema onome Sto im se
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kroz formalni obrazovni sistem nudi. Mladi pokazuju nespremnost i nezainteresovanost da uce i
usavrsavaju se kroz formalni obrazovni sistem. Vazan motiv za u€enje — strah od nezaposlenosti.
Znanje i kompetencije kod velikog broja uéenika nisu u prvom planu. Problem Crne gore je i
zaposljavanje bez poStovanja zvanicnih kritetijuma, sto dodatno demoralise mlade.

Kao posledica stanja u nasem obrazovnom sistemu, klju¢ne kompetencije su nedovoljno razvijene
kod mladih ljudi u Crnoj Gori. Prvi znak prepoznavanja vaznosti razvoja klju¢nih kompetencija
kod svakog pojedinca je podatak da sve vedi broj zaposlenih Zeli da se dodatno obucava i nastavi
ucenje.

Promjene koje su neminovne, podrazumijevaju dugotrajan i kontinuiran proces koji mora objediniti
napore svih zainteresovanih strana formalnog i neformalnog obrazovanja, drzavnog i nevladinog
sektora.

Trenutno stanje implementacije klju¢nih kompetencija za cjelozivotno u¢enje u Crnoj Gori

Prvi dan Foruma o kljuénim kompetencijama obiljezile su Zive diskusije i razmjena misljenja.
Izlaganja predstavnika institucija i NVO sektora pokazala su se kao veoma korisna za kreiranje Sire
slike stanja kljuénih kompetencija u Crnoj gori u ovom trenutku.

Na osnovu svih aktivnosti tokom prvog dana, moguce je izvesti sljedece zakljucke o situaciji u Crnoj
Gori po pitanju implementacije klju¢nih kompetencija u formalnom i neformalnom obrazovanju:
U prethodnoj dekadi, u Crnoj Gori je uradeno mnogo toga na prepoznavanju i ukljucivanju
koncepta klju¢nih kompetencija u obrazovni sistem. Tomo ej posebno pogodovalo to sto se
korenita promjena obrazovnog sistema poklopila sa pocetkom rada na kljuénim kompetencijama u
Evropskoj uniji. Svi kljuéni reformski dokumenti direktno ili indirektno pocivaju na knceptu razvoja
kljuénih kompetencija, a crna gora je aktivno uklju¢ena u sve relevantne projekte u regionu. Nove
obrazovne isntitucije u Crnoj Gori, Zavod za $kolstvo, Centar za stru¢no obrazovanje i Ispitni centar,
u velikoj mjeri olakSavaju rad na implementaciji klju¢nih kompetencija u obrazovnom sistemu, i
svoje aktivnosti zasivaju upravo na njihovom jacanju.

Kao posledica, obrazovni kurikulum uopstem i stru¢nom obrazovanju, koji je u potpunosti
cilino i procesno - razvojno orijentisan, Sto podrazumijeva razvoj znanja, vjestina i vrijednosti
svakog ucenika, potpuno pogoduje razvoju klju¢nih kompetencija, mada one nisu u potpunosti
integrisane u postojec¢e obrazovne programe. Otvorenost kurikuluma i koncipiranje nastave sa
visokim procentom izbornih predmeta omogucava prevazilazenje i ovog problema u buduénosti
i lako prilagodavanje programa potrebama drustva.

Problem predstavlja nedovoljan komunikacija i koordinacija izmedu obrazovnih institucija, sto
podriva napore i smanjuje efikasnost preduzetih akcija i doprinosi izosztanku znacajnijih rezultata.
Medutim, rezultati istraZivanja i analiza pokazuju da uprkos veoma dobrim osnovama i teorijskoj
odlozi, u praksi u nastavi jos uvijek preovladuje tradicionalni pristup zasnovan na poducavanju i
prostom transferu znanja, koji znac¢ajno onemogucdava primjenu koncepta klju¢nih kompetencija
u formalnom obrazovanju. Dodatni problemi su nedostatak materijalnihresursa, odjeljenja sa
velikim brojem ucenika, niska motivisanost ucenika, nedovoljna obucenost nastavnika. | pored svih
ovih smetnji, Evidentno je da postoje pozitivhi pomaci, i da je doslo do odredene demokratizacije
odnosa u obrazovnom institucijama, kao i da je nastava modernizovana u odredenoj mjeri.

U domenu neformalnih sistema obrazovanja, evidentno je da postoji veoma dobra saradnja
sa srodnim evropskim institucijama, Sto rezultira brzom adaptacijom i primejnom pozitivnih
evropskih rjesSenja iz ove oblasti i u NVO koje se u Crnoj Gori bave neformalnim obrazovanjem.
Primjetno je da se u ovom sektoru uslijed same prirode neformalnog ucenja, koje je zasnovano
na razvoju kompetencija, ali i nacina funkcionisanja organizacija koje su provajderi neformalnog
obrazovanja, adaptacija koncepta klju¢nnih kompetencija odvija efikasnije i lakse.

Ono sto se i ovdje izdvaja kao bitan momenat je odustvo kvalitetne koordinacije izmedu razlicitih
organizacija, nemogucénost struktuiranog praéenja aktivnosti, kao i procjene kvaliteta samog
nefromalnog obrazovanja usled odsustva jasno definisanih standarda kvaliteta kao i priznavanja
statusa trenera u neformalnom obrazovanju uslijed nedostatka definisanih standarda za tu
poziciju.



Evidantno je da u Crnoj gori pojedine organizacije pruzaju vrlo kvalitetne usluge u domenu
neformalnog obrazovanja, a u odredenim slucajevima doslo je i do svojevrsne “formalizacije”
programa neformalne obuke zasnovanih na razvoju kompetencija i njihovog preuzimanja od
strane institucija formalnog obrazovnog sistema. Na ovaj nacin se ostvaruje znacajan uticaj a
institucije formalnog obrazovnog sistema.

Drugi dan

Drugi dan foruma je u potpunosti posvecen radu na definisanju preporuka za unapredenje klju¢nih
kompetencija na svim nivoima obrazovanja u formalnom i neformalnom obrazovanju.

Rad je zapocet kratkim sumiranjem rezultata rada prvog dana foruma, a zatim su se ucesnici
podjelili u dvije radne grupe, za definisanje preporuka za institucije (formalne sisteme obrazovanja)
preporuke za NVO (neformalne sisteme obrazovanja). Grupe su odvojeno radile na kreiranju
preporuka. Obe grupe su sacinjavali predstavnici institucija formalnog obrazovanja i NVO.

Rad grupa je protekao u konstruktivnoj atmosferi uz visok nivo aktivnosti svih ucesnika.

Po zavrSetku grupnog rada, uslijedilo je predstavljane rezultata rada svake grupe, uz razmjenu
misljenja o svakoj pojedinacnoj preporuci.
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Zakljucci i preporuke
Institucije (formalni sistemi obrazovanja)

Institucije

Preporuke za institucije formalnog obrazovanja koje je kreirala radna grupa upuéene su prije
svega Ministarstvu prosvjete i nauke i institucijama koje se bave sprovodenjem obrazovne politike
u Skolama (Zavod za Skolstvo i Centar za stru¢no obrazovanje), kao i samim skolama. Jedan dio
preporuka nije konkretizovan, veé se odnosi na potrebu da drustvo u cjeini prepozna znacaj
klju¢nih kompetencija

Ministarstvo prosvijete i nauke Crne Gore

Iniciranje istrazivanja KK u formalnom obrazovanju

Potrebno je, radi potpunog i objektivhog sagledavanja stanja po pitanju klju¢nih kompetencija
u crnogorskom obrazovnom sistemu, inicirati sprovodenje sveobuhvatnog istrazivanja. Rezultati
ovog istrazivanja predstavljali bi osnovu za planiranje daljih aktivnosti na implementaciji klju¢nih
kompetencija u obrazovni sistem.

U okviru istraZivanja je neophodno uraditi i stru¢nu analizu dosadasnjih aktivnosti na ovom polju,
njihovog kvaliteta i ostvarenih rezultata.

Povezivanje inst. formalnog obrazovanja sa inst. neformalnog obrazovanja na polju KK

Ministarstvo prosvjete i nauke bi trebalo da inicira i intenzivira povezivanje i partnersku saradnju
sa organizacijama koje su provajderi neformalnog obrazovanja u Crnoj Gori. Ova saradnja treba
da se ogleda kroz zajednicke projekte, koris¢enje resursa, dijeljenje dobre prakse, kao i formalno
priznavanje rezultata neformalnog ucenja.

Projekat Kju¢nih kompetencija

Ministarstvo prosvjete i nauke bi trebalo da inicira i koordiniSe sveobuhvatan projekat vezan za
kljuéne kompetencije koji bi umreZio sve relevantne drZavne institucije i NVO sektor. Ovaj projekat
bi uticao na bolje razumijevanje i prihvatanje koncepta klju¢nih kompetencija u svim sferama
obrazovanja, ali i omogudio snazan uticaj na prepoznavanje vaznosti ove teme u Siroj drustvenoj
zajednici.

Zavod za skolstvo Crne Gore

Revizija obrazovnih programa

Neopphodno je da Zavod za Skolstvo intenzivira aktivnosti na reviziji postojecih obrazovnih
programa, i njihovom prilagodavanju restruktuiranju tako da budu bazirani na razvoju klju¢nih
kompetencija, gdje god je to potrebno. Ovo je posebno bitno kod definisanja operativnih ciljeva
i standarda obrazovnog programa.

Intenzivirati obuku nastavnika i traZiti alternativne nacine obuke

Neophodno je dodatno obuditi nastavnike za razumijevanje i primjenu koncepta klju¢nih
kompetencija u praksi. U ovom cilju je potrebno kreirati nove programe obuke nastavnika, koje
bi Zavod za Skolsto podrzao.

Takode je neophodno trazZiti alternativne nacine obuke nastavnika , uslijed evidentno teske
materijalne situacije, jer nije realno ocekivati da ¢e biti moguée obuciti veliki broj nastavnika
putem seminara, treninga i drugih obuka. Ovdje se prije svega misli na uporebu savremenih
tehnologija i organizovanju udaljenog ucenja.



Bazirati obuku nastavnika na evidentiranju elemenata klju¢nih kompetencija koje se tokom
ucenja razvijaju

Zavod za Skolstvo treba da preduzme aktivnosti na motivisanju nastavnika da u svojoj nastavnoj
praksi evidentiraju elemente klju¢nih kompetencija koje njihovi uéenici razvijaju tokom obaveznih
i fakultativnih nastavnih i drugih aktivnosti u Skoli. Na ovaj nacin bi se dodatno osigurao kvalitet
cilijnog planiranja nastave i njene realizacije savermenim nastavnim metodama zasnovanim na
aktivnom ucenju i u¢enu usmjerenom na ucenike.

Centar za struéno obrazovanje Crne Gore

Razviti standarde za trenere CSO

Centar za stru¢no obrazovanje bi trebao da razvije standarde za trenere, koji bi bili zasnovani na
kompetencijama.

Prilikom pisanja novih obrazovnih programa za obrazovne profile imati u vidu KK

Kao institucija koja se kontinuirano bavi kreiranjem obrazovnih programa u struénom obrazovanju,
Centar za stru¢no obrazovanje sve svoje buduce aktivnosti u ovoj oblasti mor a bazirati na primjeni
koncepta kljuénih kompetencija u svakom programu. Ovo ¢e u mnogome korespondirati sa
aktivnostima Ispitnog centra koji sumativnu evluaciju bazira upravo na razvoju kompetencija.

Skole

Finansiranje obuke nastavnika u domenu klju¢nih kompetencija

Skole mogu intezivirati finansiranje obuke nastavnika koja je zasnovana na implementaciji klju¢nih
kompetencija. Potrebe nastavnika mogude je relativno lako utvrditi analizom rezultata eksterne
i interne evauacije, koje daju smjernice za rjeSavanje najbitnijih problema i nedostataka u ovoj
oblasti

Promovisanje KK putem raznih aktivnosti

Skola moze promovisati koncept razvoja kljuénih kompetencija za cjelozivotno ucenje +u lokalnoj
sredini, intenziviranjem saradnje sa lokalnom samopravom i privrednim subjektima.

Drustvo

Informisanost medija o KK u formalnom obrazovanju

Neophodno je povedéati nivo informisanosti medija, a posebno novinara zainteresovanih za oblast
obrazovanja o klju¢nim kompetencijama, da bi sve buduce akcije i projekti direktno ili posredno
vezani za ovu oblast bili na adekvatan nacin i uz razumijevanje propraéeni i medijski promovisani.
Takodje je potrebno izvrsiti i odredeni pritisak na medije da se aktivnije uklju¢e u praéenje ove
oblasti.

Podizanje svijesti o0 znacaju klju¢nih kompetencija za razvoj drustva

Osmisliti medijsku kampanju koja ¢e uticati na podizanje svijesti opSte populacije o znacaju
kljuénih kompetencija za cjeloZivotno u¢enje i promovisati klju¢ne kompetencije u formalnom i
neformalnom obrazovaniju.
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NVO (Neformalni sistemi obrazovanja)

Standardizacija edukacijskih programa u neformalnom obrazovanju

Sprovesti istraZivanje o stanju neformalnom obrazovanju. Ovo moZe biti i dio veéeg projekta koji
bi objedinio istraZivanje formalnog i neformalnog sistema.

Tamo gdje je mogude koristiti primjere dobre prakse iz drugih zemalja.

Radna grupa koja bi izradila presjek stanja u CG

Partnerstvo sa drZzavnim institucijama

Informisanje drustva

Trening pool (grupa trenera/ki)

Evaluacija obrazovnih sadrzaja (standardna forma na nacionalnom nivou)

e o o o o

Akreditivanje

Svaki program obuke bi trebao da bude akreditovan. Prijedlog programa po vec utvrdjenim
standardima - Centar za strucno obrazovanje

Konsultovani Nacionalni okvir za kvalifikacija pri Ministarstvu Prosvjete i Nauke.
Ispitni centar CG (stvoriti partnerstvo, utvrditi standarde).

Treneri/ke

e Standardizacija zanimanja

e Postojedi treneri/ke , doedukacija o klju¢nim kompetencijama, dobijanje licence

e Edukacijski programi treninga prikazani u tabelama klju¢nih kompetencija

¢ Novi/e treneri/ke moraju u sklopu obuke proci kroz edukaciju o klju¢nim kompetencijama

Edukacijski programi standardizovani (forma klju¢nih kompetencija zadovoljena)



SRBUJA
Dani dijaloga
“Mladi i kljucne kompetencije za celoZivotno ucenje”

Beograd
6.i7.jul 2010. godine

1ZVESTAJ

CZOR u saradnji sa partnerskim organizacijama Forum MNE Crna Gora, CEM i CORNO
Bosna i Hercegovina i Triagolnik Makedonija, implementira projekat ,,Mladi i klju¢ne
kompetencije kao kamen temeljac za EU integracije”, uz finansijsku podrsku Balkan Trust
for Democracy.

Projekt ima za cilj podizanje svesti o vaznosti razvoja kljuénih kompetencija za celozivotno
ucenje u zemljama zapadnog Balkana kao nuznog preduslova u procesu integracije u EU
i regiji.

Kao centralna aktivnost na projektu organizovan je dvodnevni forum , Mladi i kljuéne kompetencije
za celozivotno uéenje”u Beogradu 6. i 7. jula 2010. godine na kome su okupljeni predstavnici/ce tri
drustvena sektora, javnog, poslovnog i civilnog; na kome su struénjaci i mladi aktivno ucestvovali
u diskusijama.

Cilj Dana dijaloga: Uspostavljanje dijaloga izmedu vladinih institucija, obrazovnih institucija,
organizacija civilnog drustva i mladih kao preduslova za uspostavljanja partnerstva za dugoro¢no
i sistemsko unapredenje stanja klju¢nih kompetencija mladih.

1. dan Dijaloga

Skup je otvoren ispred organizatora Dana dijaloga pozdravnim recima direktorice Centra za
omladinski rad, Danijele Radi¢ i koordinatorke projekta Marijane Rodi¢. U pozdravnom govoru
predstavljen je regionalni projekat, istaknut je znacaj ovakvog skupa u cilju doprinosa procesu
reforme obrazovanja u Srbiji, kao i znacaj razvoja partnerstva izmedu svih relevantnih aktera.
Potom je facilitatorka Dana dijaloga kroz kratku prezentaciju predstavila preporuke EU za razvoj
kljuénih kompetencija za celozZivotno ucenje, kao i rezultate istrazivanja na ovu temu sprovedenih
u Srbiji.

Nakon uvodnog dela, u¢esnicima Dana dijaloga obratili su se predstavnici/ce drzavnih tela, lokalne
samouprave i civilnog sektora, koji su predstavili svoj doprinos razvoju klju¢nih kompetencija za
celoZivotno ucenje.

Ivana Vuji¢, Ministarstvo omladine i sporta,
Predstavila je razvojnu putanju Ministarstva omladine i sporta, definisanje Nacionalne strategije
za mlade (NSM) i Akcionog plana, Strategiju karijernog vodenja, kao i formiranje kancelarija za

organizacijama civilnog drustva. G-dica Vuji¢ je istakla znacaj ulaganja u ljudski kapital, tj. izgradnju
potencijala mladih kroz razli¢ite oblike neformalnog obrazovanja kao dela implementacije NSM,
kojim se nadopunjuje znanje koje mladi sti¢u kroz formalno obrazovanje, ali i putem kojeg se
jacaju kapaciteti mladi koji nisu obuhvaceni formalnim sistemom obrazovanja. Takode je istaknuta
vaznost u¢eséa mladih na lokalnom nivou, kroz rad omladinskih udruzenja ali i u procesima izrade
lokalnih akcionih planova politike za mlade.
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Ucéesnici/ce Dana dijaloga , predstavnici/ce su tri drustvena sektora, javnog,poslovnog i civilnog.

~\

(organizacija / institucija ime i prezime

Ministarstvo omladine i sporta Ivana Vuji¢

Dusko Krstic¢

Gradska opstina Obrenovac, Kancelarija za mlade : o
Bojana Askovi¢

Fakultet organizacionih nauka, Beograd,

(ujedno i predstavnistvo Coca-Cole u Srbiji) SuE A Pk

Univerzitet Alfa Prof dr. Predrag Nikic
Magazin za mlade na rumunskom jeziku — Revista Tineretea Aleksandar Trudi¢
Pokret gorana, Novi Sad Lazar Covs
Regionalni mirovni institut, Sremski Karlovci Nemanja Tenjovié
Omladinska nevladina organizacija, Novi Sad Tamara Borovica
Drustvo za zastitu dece i omladine, Ni$ Jovana Arandelovié
Jazas, Beograd Nikola Jakovljevi¢
CEGRAD, Obrenovac Stefan Aleksi¢
Altero, Obrenovac Ana Sretenovic
Koalicija mladih Youth Peer, Beograd Jelena Mati¢
Nacionalna Asocijacija Prakti¢ara/ki Omladinskog Rada Dejan Acanski
Grupa Hajde da, Beograd Suzana Krsti¢
Gradanske inicijative, Beograd Marko Stojanovic¢

Milana Masi¢
Dragan Martinovi¢
Gordana Novakovi¢
Bojana Markovié
Danijela Radi¢
Marijana Rodi¢

Centar za omladinski rad, Novi Sad




Dusko Krsti¢, Gradska opstina Obrenovac, Kancelarija za mlade

Predstavio je model institucionalne brige o mladima lokalne samouprave, izazove na koje nailaze
u svom radu, kao i postignute rezultate koji doprinose unapredenju kvaliteta Zivota mladih u
Obrenovcu. G-din Krsti¢ je istakao da je zadatak lokalne samouprave da obezbedi prostor, prilike i
podrsku mladima za razvoj i aktivno ucesce, a da je obrazovanje najvaznija komponenta. Osvrnuvsi
se na formalni sistem obrazovanja istakao je da je vazna edukacija nastavnika, kako bi se pratili
novi obrazovni trendovi ali i osposobili mladi za kvalitetno u¢e$ée na trzistu rada. Sto se tice
neformalnog obrazovanja, g-din Krsti¢ smatra da je nedovoljno programa s obzirom na potrebe
mladih, da je prisutan nizak nivo informisanosti sto uzrokuje slabiju motivisanost mladih za li¢ni
i profesionalni razvoj kao i za ucesée u lokalnoj zajednici. Posebno je istaknuto da je i pored
dobrih primera lokalnog aktivizma mladih, omladinski sektor slab, da se na lokalne konkurse za
omladinske projekte prijavljuju ,dezurni mladi“, te da je ogranicen broj mladih koji imaju razvijene
kapacitete za aktivno ucesce. G-din Krsti¢ navodi da je lokalna samouprava najodgovornija
za podrsku mladima, uz postojanje saradnje sa svim relevantnim akterima i u partnerstvu sa
gradanima.

Svoje izlaganje g-din Krsti¢ je zavrsSio poslovicom: ako planiras za godinu dana zasadi kukuruz, ako
planiras za deset godina zasadi drvo, ako planiras za ceo Zivot ulaZi u obrazovane ljude.

-~ = ——

Dejan Aéanski, Nacionalna Asocijacija Prakti¢ara/ki Omladinskog Rada

Predstavio je uvodenje standarda u oblasti omladinskog rada i proces priznavanja zanimanja
omladinski radnik/ca na nacionalnom nivou. G-din Acanski je potom istakao vaznost jasnog
definisanja i specifikovanja stru¢nih kompetencija, tj. nivoa znanja, vestina i vrednosnih stavova, za
konkretno zanimanje kako bi se omogucilo jasno identifikovanje u¢eséa takvog zanimanja na trzistu
rada, ali i njegove specifi¢nosti odnosu na srodne profesije/ zanimanja. Ovakav primer sistema
osiguranja kvaliteta jednog zanimanja/profesije omogucava pojedincu ali i organizaciji, odnosno
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instituciji kontinualno procenjivanje i vrednovanje profesionalnih kompetencija. Istaknuto je i da
ovakav model definisanja klju¢nih kompetencija stecenih kroz neformalno obrazovne programe
moze da posluzi kao dobar primer prakse za kreiranje novih i validaciju postojeéih sistema
obrazovanja.

Nakon uvodnih izlaganja otvorena je diskusija u kojoj su ucesnici prvog dana Dijaloga, pre svega
uputili pitanja govornicima koja se ticu predstavljenih modela institucionalne podrske izgradnji
klju¢nih kompetencija mladih: kancelarije za mlade, obrazovni programi za mlade i obrazovni
programi za omladinske radnike/ce, kao i za nastavnike i profesore.

Zakljucci 1. dana Dijaloga - trenutno stanje klju¢nih kompetencija u R. Srbiji:

e Ucesnici su komparirali prakticnu primenjivost znanja i vestina stecenih kroz formalni
obrazovni sistem i znanja i vestine steCene kroz programe neformalnog obrazovanija, isticudi
prednost neformalnog obrazovanja koje omogucuje licno iskustvo i osecaj zadovoljstva nad
reSenim zadacima i postignutim rezultatima.

e U diskusiji je istaknuto i da se celoZivotno ucenje u Srbiji tumaci na razli¢ite nacine, da postoji
neuskladenost u imenovanju ove oblasti, koriste se razliciti termini (doZivotno ucenje, ucenje
tokom celog Zivota, permanentno ucenje). Prepoznat je potencijalni rizik da se celoZivotno
ucenje prepozna samo kao obrazovanje odraslih, tj. profesionalna prekvalifikacija odraslih.
Takode je prepoznat nedostatak sistemskog pristupa od strane drZavnih institucija, a u
praksi je vidljivo samo ad hoc delovanje kroz projekte pojedinih institucija i organizacija koje
medusobno ne saraduju dovoljno.

¢ Neformalno je najavljeno formiranje nacionalne Agencije za celoZivotno ucenje uz podrsku
Evropske komisije, pod pokroviteljstvom, najverovatnije dva ministarstva, Ministarstva
prosvete i Ministarstva omladine i sporta. No, u ovom momentu nisu potpuno jasne
nadleznosti buduée Agencije.

e Predstavljeni zakljucci istrazivanja ,Finalni izvestaj o kljuénim kompetencijama za celoZivotno
ucenje u Srbiji“ koje je 2007. godine napravio istraZivacki tim za potrebe ETF-a (European
Training Foundation) su kvalifikovani od strane ucesnika kao nedovoljni da prikazu stanje celog
spektra klju¢nih kompetencija u Srbiji. Istrazivanjem je obuhvaceno sticanje kompetencija kroz
formalni sistem obrazovanja u srednje stru¢nim Skolama, i to samo 2 klju¢ne kompetencije:
uciti kako se uciti i preduzetniStvo. Ovakav uzak pregled i pristup razvoju klju¢nih kompetencija
ne daje dovoljno kvalitetnu sliku o trenutnom stanju i potrebnim merama za unapredenje.

2. dan Dijaloga

Drugi dan dijalog otvoren je podsecanjem na zakljucke sa prvog radnog dana, te predstavljanjem
plana rada na definisanju preporuka za unapredenje stanja klju¢nih kompetencija mladih u R.
Srbiji.

Dalji rad je organizovan kroz dve radne grupe:

| grupa — preporuke za formalno obrazovni sistem, i

Il grupa — preporuke za neformalno obrazovne programe.

Diskusije su vodene u pravcu definisanja sledeceg:

- Definisanje formalnog i neformalnog obrazovanja sa aspekta klju¢nih kompetencija,
- Problemi i izazovi iz aspekata kljuénih kompetencija,

- Resenja za postojece probleme, i

- Klju¢ni akteri u procesu unapredenja stanja klju¢nih kompetencija.



| grupa — preporuke za razvoj klju¢nih kompetencija kroz formalno obrazovanje
Problemi i izazovi iz aspekata klju¢nih kompetencija:

¢ Nepoznavanje koncepta kljuénih kompetencija i celoZivotnog ucenja

e Strah da ¢e neformalno obrazovanje ugroziti formalno obrazovanje

e Predrasude o neformalno obrazovanju kao nedovoljno profesionalnom

¢ Nepostojanje podrske za individualne talente — neke Skole talente sputavaju

e Ekivalencija izmedu kompetencija stecenih kroz formalno i kroz neformalno obrazovanje

¢ Nedostatak saradnje izmedu prudaoca formalnog i pruzaoca neformalnog obrazovanja

¢ Nepostojanje saradnje medu institucijama formalnog obrazovanja, kao i saradnje izmedu
Skole i lokalne zajednice, sve u cilju unapredivanje znanja ucenika, kao i saradnje ucenika
razli¢itih Skola

e Sertifikovanje i verifikovanje programa i edukatora (i u formalnom i u neformalnom
obrazovanju)

¢ Nedovoljno razvijen sistem pracenja i unapredenja kompetencije nastavnika i profesora

¢ Nastava gradanskog vaspitanje predstavlja priliku za promociju neformalnog obrazovanja i
celoZivotnog ucenja

¢ Neprepoznavanje razvoja klju¢nih kompetencija za celoZivotno uc¢enje kao jednog od ciljeva
formalnog obrazovanja

¢ Nedostatak literature kojom se nastavnici i u€enici upoznaju sa celoZivotnim ucenjem

¢ Nedostatak mentorstva u formalnom obrazovanju.
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Predlozi za reSavanje postojecih problema:

Razvoj kritickog misljenja kod mladih

Promovisanje koncepta celoZivotnog uéenja sa naglaskom na svrhu (pozitivne strane i
prednosti)

Promovisanje vaznosti kompetencije uditi kako uciti

Razvoj pedagoskih, didaktic¢kih i metodickih kompetencija nastavnika

Edukacija bududih vaspitaca, ucitelja, nastavnika i profesora. U obrazovne programe za ove
profesije uvrstiti teme kljuénih kompetencija i celoZzivotnog ucenja

Razvoj koncepta za implementaciju i razvoj klju¢nih kompetencija za celoZivotno uéenje
Mapirati resurse za podrsku celozivotnom ucenju

Razviti modele prilagodene uzrastu. Ovo je bitno jer se ne moZe na isti nacin pristupiti
razli¢itim uzrastima.

Neophodno podrzati i razvijati saradnju svih aktera u oblasti celoZivotnog ucenja (pruzaoci
usluga u formalnom, neformalnom i informalnom obrazovaniju, lokalna zajednica)

Kljucni akteri u procesu unapredenja stanja kljucnih kompetencija

® 6 06 06 06 06 06 0 0 0 0 o o

Ministarstvo provete

Ministarstvo omladine i sporta
Ministarstvo rada i socijalne politike
Ministarstvo finansija

Pokrajinski sekreterijat za obrazovanje
Pokrajinski sekretarijat za sport i omladinu
Fakultet pravnih nauka

Gradanske Inicijative

UNICEF

Unije srednjoskolaca i studenata
Saveti za obrazovanje

Regionalni centri za obrazovanja
Mediji

Il grupa - preporuke za razvoj klju¢nih kompetencija kroz neformalno obrazovanje

Definisanje neformalnog obrazovanja sa aspekta klju¢nih kompetencija:

U centru neformalnog obrazovanja je individua, licni kapaciteti i socijalne vestine
TeZiSte je na procesu i licnom iskustvu

Prioritet je primenljivost znanja, vestina i vrednosnih stavova

Neformalno obrazovanje je kao i formalno organizovano i planirano, ali je i prilagodljivo.

Problem i izazovi iz aspekata kljuénih kompetencija:

Neprepoznavanje klju¢nih kompetencija stecenih kroz neformalno obrazovanje na trzZistu rada
Nepostojanje sistema merenja i vrednovanja klju¢nih kompetencija ste¢enih kroz neformalno
obrazovanje

Donosioci odluka ne razumeju in e prepoznaju vaznost neformalnog obrazovanja i klju¢nih
kompetencija za celoZivotno ucenje

U civilnom sektoru ne postoji usaglasenost u vezi sa definisanjem klju¢nih kompetencija i
procene kvaliteta u neformalnom obrazovanju. Nepostojanje sistemskog pristupa i partnerstava
medu pruZaocima usluga neformalnog obrazovanja, veé postojanje kompetativnosti.
Nedovoljno kontinuiranog i objektivnog praéenja i analize potreba na terenu, ve¢ kratkoro¢na
orijentacija na zahteve donatora

Kroz programe neformalnog obrazovanja ne mogu biti obuhvaéene sve navedene klju¢ne
kompetencije prema preporukama EU



-

Predlozi za reSavanje postojecih problema:

Senzibilisanje predstavnike drzavnih institucija i tela za prepoznavanje i promociju klju¢nih
kompetencija stecenih kroz neformalno obrazovanje (organizacije civilnog drustva zagovaraj)
Osnivanje drzavnog tela koja ce se baviti prepoznavanjem i promocijom kljuénih kompetencija
za celoZivotno ucenje (Agencija)

Kreiranje deklaracije o razvoju klju¢nih kompetencija (kao prvi korak ka Strategiji, dokaz
spremnosti i volje da se pristupi reSavanju problema)

Kreiranje nacionalne strategije sa akcionim planom za celoZivotno ucéenje i razvoj i vrednovanje
kljuénih kompetencija

Putem nacionalnih, regionalnih i lokalnih konkursa podsticati partnerstva na razvoju klju¢nih
kompetencija izmedu organizacija civilnog drustva i institucija

Urediti zakonsku regulativu kojom se reguliSe priznavanje i vrednovanje klju¢nih kompetencija
stecenih kroz neformalno obrazovanje

Kreirati instrument za procenu i vrednovanje klju¢nih kompetencija stec¢enih u neformalnom
obrazovanju

Osnovati telo koje vrsi monitoring nad procesom procene i vrednovanja kljuénih kompetencija
stecenih u neformalnom obrazovanju

Kreirati obrazovne programe za edukatore u neformalnom obrazovanju kako bi se osigurao
kvalitet rada i kvalitet stecenih klju¢nih kompetencija

Ukljucivanje mladih u proces prepoznavanja, vrednovanja i promocije klju¢nih kompetencija
za celoZivotno ucenje — obrazovanje i informisanje mladih

Kreiranje nacionalne kampanje kojom se promoviSu kompetencije i celoZivotno ucenje,
ukljucivanje poznatih liénosti, mlade ambasadore

Koristiti razlicite kreativne metode i kanale komunikacije kako bi se tema pribliZila mladima
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Klju€ni akteri u procesu unapredenja stanja klju¢nih kompetencija:

Organizacije civilnog drustva

Ministarstvo prosvete

Ministarstvo omladine i sporta

Pokrajinski sekretarijat za obrazovanje
Pokrajinski sekretarijat za sport i omladinu
Biznis sektor

Mladi

Mediji

Nakon predstavljanja zakljucaka obe radne grupe, svi ucesnici Dana dijaloga ucestvovali su
u sumiranju i definisanju opstih preporuka za unapredenje stanja klju¢nih kompetencija za
celoZivotno ucenje.

Opste preporuke:

Kreiranje opste nacionalne platforme koja ¢e voditi dijalogu, saradnji i pozitivnim promenama
Neophodna saradnja svih relevantnih aktera, iz sva tri sektora, sa obaveznim ukljucivanjem
mladih koji ée predstaviti svoje potrebe, licno iskustvo, dati predloge za resenja

Formirati nadlezno telo (Agenciju) i obezbediti zakonsku regulative koj ¢e osigurati mehanizme
podrske celoZzivotnom ucenju

Promovisati volonterski rad koji omogucava sticanje licnog iskustva i razvoj klju¢nih
kompetencija

Isticati primere kompanija koje prilikom zapoSljavanja radnika vrednuju i kompetencije
stecene kroz neformalno obrazovanje, ali i kreiraju programe za razvoj klju¢nih kompetencija
Kao stimulativne mere, u buduénosti obezbediti poreseke olaksice za firme koje obezbeduju
programe za razvoj klu¢nih kompetencija svojih zaposlenih



BOSNA | HERCEGOVINA

Kljuéne kompetencije za cjelozivotno uéenje
Izviestaj sa Foruma odrzanog u Sarajevu

30. juni— 1, juli 2010

CORNO i CEM, u saradnji sa organizacijama Forum MNE Crna Gora ,Triagolnik Makedonija i
CZOR Srbija, implementiraju projekt ,,Mladi i klju¢ne kompetencije kao kamen temeljac za EU
integracije”, uz finansijsku podrsku od strane Balkan Trust for Democracy. Ovaj regionalni projekt
ima za cilj podizanje svijesti o vaznosti razvoja kljuénih kompetencija za cjelozivotno ucenje u
zemljama zapadnog Balkana kao jednog od nuznih preduslova u procesu EU integracija u regiji. U
okviru aktivnosti ovog Projekta, dvodnevni Forum ,Klju¢ne kompetencije za cjelozivotno u¢enje” je
organizovan u Sarajevu 30. juna-1. jula 2010. Godine i okupio niz stru¢njaka i aktivista omladinskih
organizacija koji su aktivno ucestvovali u diskusijama i radnim grupama.

Prvi dan Foruma ,Kljuéne kompetencije za cjeloZivotno u¢enje” je organizovan na takav nacin da
pruZi teorijski osvrt i sistematski pregled klju¢nih kompetencija i vaznosti cjeloZivotnog ucenja,
te razmjenu misljenja i iskustava u podrucju razvoja klju¢nih kompetencija na svim nivoima
obrazovanja. Uc€esnici Foruma su imali priliku da ¢uju izlaganja 4 govornika. Teorijski osvrt na klju¢ne
kompetencije je predstavio g-din Ranko Markus, Zamjenik Direktora projekta ,Zaposljavanje
mladih®. Gdin Markus je izloZio osam klju¢nih kompetencija i njihovu relevantnost za zaposljivost
i osnaZivanje mladih. Konkretni primjeri su potkrijepili teorijski okvir i dali objasnjenja za teorijske
teze (za vise informacija, pogledajte Prezentaciju u prilogu ovom Izvjestaju). G-din Erol Mujanovié,

MenadZer projekta ,,Zaposljavanja i ostanka mladih u BIH” je dao osvrt na trenutnu situaciju radne
snage u BiH i nalaze lzvjestaja Svjetske banke o Zivotnim vjeStinama (za vise informacija, pogledajte
Prezentaciju u prilogu ovom lIzvjestaju). Ove dvije prezentacije su dale generalni okvir i Siru sliku
o kljuénim kompetencijama i stanju u BiH. G-din Davor Odobasi¢ je svoju prezentaciju bazirao
na iskustvima posao.ba i povezivanju i vaznosti klju¢nih kompetencija za dobijanje i zadrzavanje
posla. Jedna od interesantnih poruka iz prezentacije je da klju¢ne kompetencije, narocito ,Uciti
kako se uci, interpersonalne i gradanske kompetencije, preduzetnistvo i kulturoloska ekspresija“
imaju Cesto odlucujucu ulogu u dobijanju i zadrzavanju posla.
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Klju¢ne kompetencije i njihova vaznost za EU integracije je bila tema izlaganja g-dina Predraga
Prastala iz Evropskog pokreta za BiH. G-din Prastalo je iznio zasto je razvijanje klju¢nih kompetencija
vazno za mlade i dao niz primjera kako njegovanje kompetencija kao sto su ,uciti kako se uci,
interpersonalne i gradanske kompetencije, preduzetnistvo i kulturoloska ekspresija“ vazan Cinilac
kod mobilnosti mladih i uspjeSnosti u biznisu. Koristan input su ucesnici dobili i od g-dje Slavice
Draskovi¢ koja je prezentirala aktivnosti TACSO projekta kao jednog od nacina sticanja znanja i
vjestina putem neformalnog obrazovanja i podijelila svoja iskustva u radu u domenu neformalnog
obrazovanja u BiH.

Diskusija koja je pratila izlaganja se bazirala na povezivanje neformalnog i formalnog obrazovanja i
mogucnostima i potrebama za prepoznavanjem i gajenjem klju¢nih kompetencija kod mladih ljudi.
Svi prisutni u€esnici su zakljucili da Bosna i Hercegovina nema sistematski pristup neformalnom
obrazovanju i razvijanju klju¢nih kompetencija kod mladih ljudi, te da je formalno obrazovanje
daleko od idealnog u smislu razvijanja Zivotnih vjestina kod mladih. Neformalno obrazovanje je jos
uvijek fokusirano na prenosenje teorijskog znanja a ne na povezivanje teorijskog i prakticnog rada,
Sto ne daje adekvatna znanja i vjeStine mladim ljudima da lakSe pronadju zaposlenje i zapocnu
profesionalni Zivot. S druge strane, poslodavci ne mogu naci adekvatnu radnu snagu za poslove
koje nude na trZistu, te se s tiga veliki broj firmi okrece prema treninzima u okviru radnog mjesta
za nove uposlenike. Zakljucak je da, iako pozitivni, ovi pristupi od strane poslodavaca su nuzno
zlo jer su poslodavci primorani da ulaZu u znanja i vjeStine svojih novih uposlenika.

Drugi dan rada Foruma je zapoceo podsje¢anjem na teme i diskusije od prethodnog dana kao
uvodno izlaganje za rad u tematskim grupama. Ucesnici su se podjelili u dvije radne grupe. Prva
radna grupa je diskutovala o pitanjima trenutnog stanja u formalnom obrazovanju, dok je druga
grupa diskutovala o trenutnoj situaciji u neformalnom obrazovanju i kako organizacije civilnog
drustva mogu doprinijeti razvoju neformalnog obrazovanja i klju¢nih kompetencija kod mladih
ljudi.



Rad radnih grupa je bio veoma produktivan i sljedece preporuke su proizasle iz rada Radnih grupa:

Zakljucci rada Radne grupe 1:

Nastavni planovi i programi su kvalitetni i u velikoj mjeri pokrivaju rad na razvijanju klju¢nih
kompetencija kod mladih ljudi. Medjutim, nastavni planovi i programi su ¢esto preambiciozni
i nastavnici su primorini da se fokusiraju na dostizanje normi i pokrivanja plana, radije nego
da investiraju vrijeme i energiju na razvijanju vjestina i komptencija mladih ljudi.

Nastavnici ¢esto nisu adekvatno osposobljeni da koriste metode neformalnog obrazovanja
u institucijama formalnog obrazovanja. Takodje, ucionice nisu adekvatne za nove metode
ucenja, te su Cesto prepreka za interaktivan rad s ucenicima.

Obrazovne ustanove nisu inkluzivne i ne ukljuuju aktivno ucenike u procese planiranja
nastave.

Postoji niz primjera dobre prakse u proaktivnom pristupu jacanju mladih i njihovih aktivnosti
za opStu drustvenu korist. Takvi primjeri i dobre prakse se trebaju promovirati i organizovati.
Dokument Indeksa inkluzivnosti je razvijen i preveden na bh. Jezike i moZe biti dobar
instrument za Skole da razviju svoje kapacitete i standarde u tom domenu.

Primjer dobre prakse je iskustvo CORNO-a koji je razvio Kurs za nastavnike za koristenje
metoda neformalnog obrazovanja u Skolama. Ovaj kurs je nastavnicima dao nova iskustva,
znanja i vjestine.

Preporuke za institucije vlasti:

Adaptirati nastavne planove i programe potrebama mladih i postaviti uéenika u centar
nastavnog procesa.

Raditi na poboljsanju uslova za nastavu i stalna obuka nastavnika za nove metode rada
Primjena osiguranja kvaliteta u visokom obrazovanju, uvrStavanje klju¢nih kompetencija u
plan i program na fakultetima;

Promovirati drustveno koristan rad i primjere dobre prakse proaktivnog uées¢a mladih u
aktivnostima od koristi za drustvenu zajednicu

Monitoring i evaluacija; supervizija i mjerenje kvaliteta rada u formalnom obrazovanju;
Jacanje indeksa inkluzivnosti — narocito djece s posebnim potrebama kao i ukljucivanje djece
u planiranje nastavnih procesa
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Zakljucci rada Radne grupe 2:

Veliki broj organizacija organizuje kurseve, ali je kvalitet nekih kurseva upitan;

Primjer dobre prakse je Univerzalna sSkola sporta koja je organizovana u TeSnju — djeca mogu
stjeci vjestine i vjezbati niz sportova, tako istovremeno stjecati vjestine i kompetencije
Inicijativa za harmoniziranje formalnog obrazovnog sistema i neformalnih metoda obrazovanja;
takvi projekti bi doprinijeli razvoju komunikacije i potencijalne saradnje izmedju institutcija
i NVOa.

Postoji potreba za osiguranjem kvaliteta i uspostavljanjem saradnje s vlastima

Preporuke za civilno drustvo:

Potrebno je napraviti detaljnu analizu pokazatelja vezanih za klju¢ne kompetencije. Promocija
nalaza ove analize treba obuhvatiti i aktivno ukljuciti sv vazne aktere iz razli¢itih relevantnih
sektora za razvoj klju¢nih kompetencija

Lobirati i zagovarati, podizati svijest o definiciji i znacaju klju¢nih kompetencija, kao i vaznosti
neformalnog obrazovanja i cjeloZivotnog ucenja;

Potrebno je odrediti ciljne grupe za razvoj sistema klju¢nih kompetencija kod mladih ljudi i
raditi s njima. Potencijalne ciljne grupe su:

e NVO-—traZitiadekvatan pristup razvijanju klju¢nih kompetencija i osiguranju
standarda u radu;

e Vlasti—civilno drustvo i vlasti trebaju zajednicki razvijati programe i pristupe
za razvoj klju€nih kompetencija;

e Mediji — vaZzan akter u prmoviranju i podizanju svijesti o ovom pitanju;

e  Privatni sektor —ima interes za razvoj klju¢nih komptenecija radi dobijanja
Sto boljih i kvalitetnijih komptencija; tako da je u njihovom interesu da
podrze i promoviraju rad po ovim pitanjima;

¢ Biroiza zaposljavanje — prepoznavanje neformalnog obrazovanja i upisivanje
certifikata stecenih neformalnim obrazovanjem;

e Pedagoski zavodi — akreditacija kurseva implementiranih od strane
organizacija civilnog drustva i osiguranje kvaliteta i standarda neformalnog
obrazovanja;

Obrazovanje kadra za prenosenje znanja i vjestina;

Vr$njacka edukacija;

Akreditacija kurseva koji se organizuju u Skolama;

Prepoznavanje certifikata i dokumenata od strane formalnih obrazovnih institucija;
Uspostaviti saradnju i koalicije sa ve¢ postoje¢im mrezama koje se bave promocijom i
zagovaranjem za neformalno obrazovanje i cjeloZivotno uéenje.



Ucesnici foruma

Institucija /Organizacija

Osoba

Ministarstvo pravde, sector za civilno drustvo

Vildan HadZihasanovi¢

Ministarstvo obrazovanja SBK-a

lvica Augustinovié¢

Proni — Centar za omladinski razvoj, Brcko

Damir Pervanovic¢

OSCE

Nihad Gavranovié¢

UNFPA

Adi Kolasevi¢

Samostalni expert

Zehra Kacapor
Erol Mujanovi¢

Mladi ljudi Doboj i Maglaj

Daliborka Maksimovié¢
Olja Brki¢
Karabegovi¢ EIma
Anes Osmic

Mladi ljudi Travnik i Zenica

Amar Muracevié¢
Aldin Vrski¢
Adisa Tiri¢
Jasmin Mustafic¢
Binasa Beharic¢
Alina Sehi¢
Semra Boji¢
Selena Grizic¢
Admir Beharié¢

Mladi ljudi Sarajevo

Merima Manjusak
Ermina Nusinovié¢
Monika Simunac

Jedinstvena organizacija mladih, Jelah

Irfan Garic¢

Posao.ba

Davor Odobasic¢

Europski pokret

Predrag Prastalo

GOPA

Ranko Markus

Corno

Nada Crlji¢

Ismet Karabegovi¢
Almir Rami¢
Milomir Vujanovi¢
Sabrina jasenica

Cem

Adis Arnautovié
Karolina Pliso
Nedim Pripoljac
Nedim Topcic¢

37



38

MAKEDONUA

) _lzviestaj sa FORUMA ) .
Kljuéne kompetencije kao kamen temeljac za integracije u EU

29-30 jun 2010, Skopje
lzvjestaj sa prvog dana

Analiza stanja u odnosu na klju¢ne kompetencije u Makedoniji, je pristup s aspekta formalnog i
neformalnog obrazovanja. Stoga, Forum Cine predstavnici iz vladinog sektora u oblasti obrazovanja
i iz organizacija civilnog drustva. Bududi da je analizom identifikovano vrlo slabo znanje o konceptu
kljuénih kompetencija medu svim relevantnim drustvenim akterima, bilo je potrebno dati pregled
i uvod u klju¢ne kompetencije (iako je informativni dokument priloZzen uz poziv za forum) u cilju
postavljanja temelja za daljnje rasprave, zakljucke i preporuke.

Prvi dan su odrZane dvije prezentacije. Prvu prezentaciju su uradili predstavnici Triagolnika i
bazirana je na predstavljanju koncepta klju¢nih kompetencija; aktuelna situacija u EU temelji se na
izvjestaju napretka radnog programa Obrazovanje i osposobljavanje 2010 (u dijelu koji se odnosi na
kljuéne kompetencije - Klju¢ne kompetencije za mijenjanje svijeta) i stanja unutar civilnog sektora
i njihov rad u vezi sa ovim pitanjem. Ovaj dio prezentacije je dao Siri osvrt na svaku nadleznost,
naglasio ozbiljan pristup u okviru formalnog obrazovanja kako bi se osigurali mehanizmi koji ¢e
raditi na razvoju tih klju¢nih kompetencija. Takode, naglasena je vaznost formalnog obrazovanja
nastavnika da bi bili obrazovani i obuceni za razvoj klju¢nih kompetencija medu studentima, te je
dat pregled klju¢nih kompetencija iz perspektive i polaziSta unutar civilnog sektora. ,Youthpass“
je posebno predstavljen kao pozitivna praksa za procjenu razvoja klju¢nih kompetencija.




Druga prezentacija je dala pregled kako je klju¢nim kompetencijama pristupljeno kroz relevantne
vladine obrazovne institucije (Ministarstvo Obrazovanja i nauke, Biro razvoja obrazovanja,
Centar za obrazovanje odraslih i Skole). Ovdje se mora pomenuti da je znanje po pitanju klju¢nih
kompetencija medu ovim institucijama na vrlo niskom nivou. Ne postoji institucionalno znanje
o ovom pitanju i samo nekoliko ljudi koji su bili ukljuceni u razli¢ita istrazivanja, uglavhom u
oblasti neformalnog obrazovanja, su Culi za 8 klju¢nih kompetencija. Predstavnik Ministarstva
obrazovanja i nauke, koji je trebao da drzi prezentaciju, otkazao je dva dana ranije, Sto nas je
ostavilo bez dovoljno vremena da angazujemo zamjenu. Prema tome, ova prezentacija je takode
predstavljena od strane predstavnika Triagolnika, prilazuéi informacije primljene od strane
Ministarstva prosvjete i nauke i Biroa za razvoj obrazovanja. Sve informacije iz prezentacije su
odobrene od strane relevantnih predstavnika institucija.

Sve aktivnosti u oblasti modernizacije i unapredenja formalnog obrazovnog sistema su u domenu
kljuénih kompetencija. Posebno problemati¢no je to sto nema eksplicitne reference za klju¢ne
kompetencije sto je rezultiralo pokusajem da se uspostave veze kako svaku od 8 kompetencija
razvijati kroz formalno obrazovanje.

NajviSe napora je uloZzeno u oblasti ICT vjestina i preduzetnistva. Realizovana je (i jos uvijek traje)
velika akcija uklju¢ivanja kompjuterskog obrazovanja u osnovnim i srednjim Skolama i u tom
trenutku su sve skole u Makedoniji opremljene racunarima (akcija je bila poznata pod nazivom
“PC za svako dijete”). Nastavno osoblje je takode obuceno kako da koristi aplikativni software za
svaki predmet posebno.

U saradnji sa USAID-om, Biro razvoja obrazovanja je radio na razvoju preduzetnickih vjesStina
kod ucenika osnovnih Skola, kroz Projekat osnovnog obrazovanja. Srednje Skole su ukljucene
kroz implementaciju projekta virtuelnih preduzeca, gdje su ucenici imali priliku da vjeZbaju
preduzetnistvo u priblizno realnim situacijama. Imajuci ovo u vidu, 2006. je obavljeno istraZivanje
Evropske Trening fondacije o procesu razvoja kompetencija u preduzetnistvu i u¢enju da se uci.
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Kompetencije maternjeg i stranih jezika se razvijaju u okviru regularnog nastavnog plana i
programa. Maternjem jeziku se izgleda posvecuje vise pazinje, zbog Cinjenice da srednjoskolski
maturanti trebaju prodi finalni ispit iz maternjeg jezika.

Socijalne i gradanske vjestine se razvijaju kroz formalne nastavne planove i programe predmeta
— gradansko obrazovanje i obrazovanje socijalnih vjestina. Prvo se uli kao redovni predmet u
srednjim Skolama (teorijski pristup), dok se drugo uci kroz okvir ¢asa (svaki nastavnik ima okvirno
jedan sat koji provodi sa ucenicima radeci grupne aktivnosti).

Jedina institucija koja je inkorporirala razvoj 8 klju¢nih kompetencija u podrucje svog rada je
Centar za obrazovanje odraslih. Zakon o obrazovanju odraslih (koji takode daje zakonski okvir za
uspostavljanje Centra) je izgraden pod Evropskim referentnim okvirom o kljuénim kompetencijama
za cjelozivotno uéenje. Centar je vladino tijelo i njegov cilj je da osigura kvalitetno cjeloZivotno
ucenje za gradane Makedonije starije od 15 godina. Ipak, Centar je joS uvijek u procesu unutrasnjeg
struktuiranja i trenutno nema aktivnosti.

Zakljucci:

ZakljuCak prvog dana je bio da je generalno znanje po pitanju klju¢nih kompetencija kao koncepta
na veoma niskom nivou i u vladinom i u civilnom sektoru. Skole takode nisu upoznate sa ovim
konceptom, pa su ve¢ na ovom Forumu, prisutni nastavnici poceli da povezuju komponente svog
rada i specifi¢nih klju¢nih kompetencija. Isti odgovor je dat od strane predstavnika organizacija
civilnog sektora —oni nisu upoznati i nisu u potpunosti svjesni potrebe razvoja klju¢nih kompetencija
medu opStom populacijom, narocito mladim ljudima.

Tokom diskusije je takode naglaseno da vjestine i znanja dobijena kroz neformalno obrazovanje jos
uvijek nisu Siroko prepoznata u biznis sektoru i nisu vrednovana u procesu zaposljavanja. Re¢eno
je da je na drzavnom nivou vrlo malo uradeno u korist prepoznavanja neformalnog obrazovanja
i cjeloZivotnog uc€enja uopste. Proces funkcionisanja Centra za obrazovanje odraslih je vrlo spor,
iako je formiran 2008. Sumnja je izrazena u pogledu transparentnosti ovog tijela, uzimajuéi u obzir
da je to vladino tijelo koje egzistira u visoko politizovanom okruZenju.

Takode je zaklju¢eno da civilni sektor nema integrisan pristup u procesu prepoznavanja
neformalnog obrazovanja, $to stvara slabu osnovu za djelovanje u daljem procesu promocije
klju¢nih kompetencija. Postoji strah da ¢e ovom pitanju takode biti pristupljeno bez integrisane
strategije, koja Ce se zavrsiti malim brojem rasutih aktivnosti i uklju¢ivanjem malog broja ucesnika.

Ne postoji sistematski pristup na drzavhom nivou u procesu razvoja klju¢nih kompetencija.
Iste su tretirane samo kao dio uradenih istrazivanja i evaluacije prvenstveno od strane stranih
organizacija.

Posljednji zaklju¢ak se odnosi na nastavnike npr. kako Skolski zvanicnici pristupaju treninzima
nastavnika od strane organizacija civilnog sektora, narocito onih koje nisu akreditovane od strane
Ministarstva obrazovanja i nauke i Biroa za razvoj obrazovanja. Identifikovani problem je da znanja
i vjeStine dobijene kroz ovaj vid edukacije nisu dovoljno vrednovani od strane Skolskih zvani¢nika
i da ne postoje mehanizmi koji prate potencijalne benefite koje Skola npr. u¢enici dobijaju.

lzvjestaj sa drugog dana

Cilj drugog dana Foruma je bio kreiranje preporuka za unapredenje pristupa razvoja klju¢nih
kompetencija na svim nivoima obrazovanja, kao i da osigura integrisan i komplementaran pristup
svih relevantnih aktera. Kako je pristup ovoj raspravi podrazumjevao oba aspekata formalnog
i neformalnog obrazovanja, plan je bio da se rad podijeli u dvije radne grupe gdje je prva
grupa pripremila preporuke za formalno obrazovanje, a druga grupa preporuke za neformalno
obrazovanje.



Radna grupa 1

Preporuka za formalno obrazovanje (vladine institucije u oblasti obrazovanja):

Sira promocija klju¢nih kompetencija medu opstom javno$¢u (medijske kampanje,
konferencije, debate, tribine)

Aktivnosti koje su vezane za razvoj klju€nih kompetencija trebaju biti jasno stavljene u kontekst
Evropskog referentnog okvira klju¢nih kompetencija za cjeloZivotno ucenje

Vladine organizacije trebaju jacati njihovu saradnju sa sektorom lokalnog civilnog sektora
Vladine institucije trebaju imati vedi uvid u rad sektora civilnog drustva (specifi¢nije organizacije
civilnog drustva) da bi imale jasniju sliku datih aktivnosti za razvoj klju¢nih kompetencija
kroz ovaj sektor. Ovo ide ka cilju obezbjedivanja integrativnog pristupa u razvoju klju¢nih
kompetencija

Standardizovanje neformalnog obrazovanja

Obezbjedivanje da obrazovno osoblje u okviru Skola bude upoznato sa konceptom kljucnih
kompetencija i neformalnog obazovanja (narocito u ruralnim)

Obrazovanje i obuka nastavnika u formalnom obrazovnom sistemu u oblasti kljucnih
kompetencija (inicijalno obrazovanje nastavnika ne obezbjeduje ovakvu vrstu obrazovanja)
Skolske vlasti bi trebale posvetiti viSe painje implementiranom znanju i iskustvima koje
nastavno osoblje dobija kroz neformalno obrazovanje

Formalno obrazovanje bi trebalo biti viSe fokusirano na razvoj odredenih klju¢nih kompetencija
kao Sto su: gradanske i drustvene kompetencije i kulturna svijest

Transparentniji rad Centra za obrazovanje odraslih

Razviti strategiju za ukljucivanje nastavnog osoblja u process razvoja klju¢nih kompetencija
Upoznati i informisati relevantne vladine institucije o konceptu klju¢nih kompetencija i
vaznosti njihovog razvoja

Da relevantne vladine institucije uzmu proaktivniji pristup u promociji klju¢nih kompetencija
(forumi, kampanje, seminari, itd.)
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Radna grupa 2

Preporuke za neformalno obrazovanje (civilni sektor u oblasti obrazovanja):

Podici nivo znanja o klju¢nim kompetencijama medu civilnim sektorom

Senzitivisanje civilnog sektora i implementacija aktivnosti za bolje razumijevanje

Razvijanje trening paketa od strane organizacija civilnog drustva za razvoj dijela klju¢nih
kompetencija (specificnije gradanske i drustvene kompetencije, kulturna svjesnost, uc¢enje
kako se uci)

Civilni sektor bi trebao da bude nosilac duznosti da se osigura razvoj klju¢nih kompetencija
medu mladim ljudima

Obrazovanje onih koji obrazuju u oblasti razvoja klju¢nih kompetencija

Da se stavi veéi naglasak na klju¢ne kompetencije u programima koji se ve¢ vode kroz
organizacije civilnog sektora

Analiza situacije obezbjedivanja usluga medu organizacijama civilnog drustva u oblasti klju¢nih
kompetencija

Razvoj kvaliteta trening programa u oblasti neformalnog obrazovanja za razlicite korisnike:
mlade ljude, nastavnike, roditelje, predstavnike vladinih tijela

Kreiranje funkcionalnih mreza organizacija civilnog drustva koje rade u oblasti neformalnog
obrazovanja

Aktivnije lobiranje za implementaciju zakona obrazovanja odraslih u kontekstu cjeloZivotnog
ucenja sa posebnim naglaskom na klju¢ne kompetencije

Podizanje svijesti u biznis sektoru o vaznosti razvoja klju¢nih kompetencija



Lista osoba koje su ucestvovale u analizi situacije klju¢nih kompetencija u Republici Makedoniji

(

nstitucija /Organizacija

Osoba

Ministarstvo obrazovanja i nauke

Nada Stojmenova

Biro razvoja obrazovanja

Silvana Veteroska

Konsultant(dio ETF tima koji rukovodi istrazivanjem o klju¢nim
kompetencijama Nauciti kako se uéi i preduzetnistvo)

Vesna Janevski

Koordinator za profesionalni razvoj Projekta osnovnog obrazovanja
(AED = USAID)

Snezana Jankulovska

Jugoisto¢no evropski univerzitet

Jonuz Abdulai

Opstina Kumanovo

Elizabeta Cvetkovska

UNDP

Boran Ivanoski

Britanski savjet

Snezana Velkovska

NVO Centar za razvoj obrazovanija (opstina Tearce)

Metin Muaremi

Volonteri NVO Centar za razvoj obrazovanja (opstina Tearce)

Kenan lljazi

NVO Interkultura - Skopje

Ajsulu Omurzakova

NVO Majka - Kumanovo

Lendita Ajdini

Volonteri NVO Interkultura, Skopje

Aleksandra Savevska

NVO Centar za balkansku saradnju “Loja”, Tetovo

Bujar Ljuma

NVO Kreaktiv, Skopje

Stevica Levajkovski

Nastavnik u osnovnoj skoli
“Asdreni”, Tearce

Enver Ramadani

Nastavnik u osnovnoj skoli
“Krste Misirkov”, Kumanovo

Ivana Stoshic

Nastavnik u osnovnoj skoli “11 Oktomvri”, Kumanovo

Elizabeta Todorovska

NVO Triagolnik — Center for Non-formal Education, Skoplje

Pranvera Imeri

Arta Skenderi

Arta Skenderi

Dragica Eftimova

Ivana Angjelkovska

Dina Trajkova

Zoran Velkovski

Elena Dzartovska

Emilija Veteroska Jovanoska
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6. Kontakti

Crna Gora

~ Forum MNE — Forum Mladi i neformalno obrazovanje
1\;- +382 20 602 710
-/ www.forum-mne.com
Forum VINE montenegro@forum-mne.com

Srbija
CzOR — Centar za omladinski rad

Centar za omladinskirad +381 21 261 85 97

G‘-_"";.)-.___‘__ o
,_-,// "“-——-____./j-"' czor@czor.org
WWW.CZOr.org

Bosna i Hercegovina

CORNO - Centar za omladinski rad i neformalno obrazovanje
+387 32 609 340
ug.corno@corno.com.ba

(helormalns shazovarie  WWW.COrNo.com.ba

C.E.M. — Centar za edukaciju mladih
+387 30511 565
cem@cem.ba

www.cem.ba

Contar a edukachy miadh

Makedonija

Triagolnik — Centar za neformalno obrazovanje

‘PMAFO”HM K +389 2 329 0389

info@triagolnik.org.mk

LIEHTAP 3A HE@OPMANHO OEPA3OBAHWE www.triagolnik.org.mk
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